Saude e

Treinamentos e auditorias comportamentais
reforcam o comprometimento dos
colaboradores com as praticas seguras

na rotina de trabalho

Paginas 18 a 23

aparecendo  futuro

Unidade de Cachoeirinha adquire novos Empresa oferece o Usiprey, plano de A
equipamentos, investe em contratacoes previdéncia complementar, para todos
e amplia capacidade produtiva os seus empregados %

Paginas 26 a 28 Paginas 36 a 39




universo | usiminias U | 2

ditorial

Grandes
e
uma nova

A Solucdes Usiminas foi criada com o
propdsito de consolidar uma empresa
pronta para crescer e disposta a buscar
novos segmentos, clientes e campos
de atuacao, atendendo a um mercado
amplo, que vai da industria automotiva
chegando a construcao mecanica e
civil. Para isso, estamos prontos para
assumir novos riscos e apostar em
investimentos. Entre nossas metas
destaca-se a expansao do parque
industrial e a ampliacao das fronteiras
de atuacao da Solucdes Usiminas.

O caminho a seguir passa por varias
frentes, como melhorias tecnolégicas
continuas que proporcionarao maior
seguranca aos colaboradores e maior
produtividade. Ampliar o nosso
portfélio é outro foco de atuacao, com
o objetivo de atendermos segmentos
mais sofisticados e rentaveis.

Outra frente de atuacao € a abertura

de novas unidades ao redor do Pais.
Ampliando a rede e abrindo filiais,
favorecemos a distribuicao e melhoramos
o desempenho da empresa.

A partir dai, podemos comecar a pensar na
internacionalizacao da Solucdes Usiminas,
uma empresa que atuara em todo o Brasil
e, futuramente, nas Américas

Até 2014, serao feitos novos
investimentos para que possamos
aumentar a producao e explorar
novos mercados.

Antes de tudo, porém, entre os varios
passos que estamos dando para que
essas metas de crescimento sejam
atingidas, alguns assumem um
papel estratégico. Aqui, vale ressaltar
aimplantacao da nova estrutura

organizacional, que pretende uniformizar

métodos e processos, otimizar decisdes
e estabelecer prioridades entre nossas
diferentes areas.

Chegamos a uma estrutura
organizacional que privilegia as
areas de operacoes, com uma
pessoa dedicada a cada etapa da
producao industrial: Logistica, PCP e
Suprimentos. Um diferencial € o foco
na parte comercial, enfatizando e
potencializando nossos negocios. A
Controladoria e a Area Financeira se
integram para dar mais agilidade a
empresa e criar uma Unica interface
com o grupo Usiminas.

Feitas essas importantes
consideracoes, convido vocés a
conferirem outros destaques desta
edicao da revista Universo Solucoes
Usiminas, como as politicas de
Salde e Seguranca implantadas na
nossa empresa (pdginas 18 a 23) e o
Usiprev, o novo beneficio oferecido
aos colaboradores com o objetivo
de proporcionar-lhes mais conforto
e tranquilidade no futuro

(pdginas 36 a 39).

Tenham todos uma boa leitural

Luiz Ernesto Migliora
Diretor-executivo da Solucoes Usiminas

Fale com a revista Universo
Solugdes Usiminas
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A Usiminas, por meio do reativo, passat]do pelo dependente
Programa MAISS, vem e depois pelo independente,
‘ ‘ 2. até alcancarem o estagio

A pessoa que adota prdticas adqt.ando uma serie de interdependente.

seguras fora do trabalho é aquela politicas voltadas a

que jd reconhece a importdncia Saude e Seguranca. Uma mudanca de cultura de uma

. T . y empresa com as dimensoes da

de realizar as atividades com Qual é o embasamento Usiminas leva, em média, de trés a

seguranca em qualquer outro desse Programa e em que cinco anos.

ambiente.” estagio se encontra?

O projeto é embasado Quais sao os fundamentos

_ principalmente na conscientizacio ~ Dasicos da Saide e Seguranca
. = . . . 4 .

T w q e envolvimento da lideranca da no ambiente de trabalho?

f N ¥ Usiminas na gestao de Seguranca Lideranca pelo Exemplo,
B | :_ 3 e Saude. Um conceito fundamental ~ Responsabilidade de Linha,
' ] -ﬂ' + que permeia o projeto é que Conceito de Dono de Area,
b 4" | todos sao responsaveis pela sua Disciplina Operacional, Foco no
seguranca e a dos demais colegas.  Comportamento, Administracio
y | | Nesse co(;\texto, osdgra nddes de Desvios e Adocao de Praticas
. . | agentes dessa mudanca de Preventivas (Leia mais no
ESpECIa|IStaS em Se uranga cgmportamento Sao0 0s quadro na pégma 7).

lideres da empresa.

enfatizam a necessidade do

envolvimento coletivo como
forma de prevenir acidentes
nos locais de trabalho

Pelos diversos lugares por onde percorre, o presidente da
Usiminas, Wilson Brumer, tem reiterado que zelar pela Saude e ‘ ‘

Seguranga dos colaboradores € uma questao inserida em nosso i ’ Um conceito fundamental
principal valor, as Pessoas . Nao por acaso, esse tema foi eleito que permeia o projeto é
como um dos cinco alvos de sua gestao que contemplam, ainda, que todos os colaboradores
clima de trabalho, melhoria dos indices operacionais, foco no
cliente e integracao da Usiminas.

E verdade que a

maioria dos acidentes

se deve a questoes

B s comportamentais?

Sim. Sabemos que a grande
maioria dos acidentes de trabalho
€ causada pelo comportamento,
seja da lideranca, que nao investe
na prevencao de acidentes e
doencas ocupacionais, ou dos
proprios colaboradores, que
muitas vezes nunca refletiram
sobre a importancia de preservar
a sua integridade fisica e psiquica.
Segundo nossas estatisticas, mais
de 90% dos acidentes se devem a
questoes comportamentais.

Os niveis de cultura em Seguranca
de uma organiza¢do comegam no

. Claudio Marcolini
-

.

A

sdo responsdveis pela
sua sequranca e a dos
Segundo Brumer, “um acidente muda um ideal de vida” e nao demais colegas.”
pode ser considerado meramente um calculo estatistico.

E porisso que a empresa esta em constante processo de

melhoria, em busca de um ambiente de trabalho saudavel, Denise Grun
seja ele em suas unidades industriais, seja em seus
escritérios administrativos.

As acdes tomaram novos rumos com a implantacao, no ..
ano passado, do Programa MAISS (Mudanca, Atitude e Niveis de cultura em Seguranga €m uma empresa

Integracao em Salde e Seguranca) - um conjunto de regras, quando os
ferramentas e procedimentos que objetivam consolidar os colaboradores empregados cuidam
nossa cultura de Sadde e Seguranca. Y quando a existéncia de ja internalizaram da seguranca dos

. L ) s procedimentos e forte atuacao da o valor pela demais, além da
Pela importancia do tema, voltamos a aborda-lo nesta edicao. estagio mais basico. lideranga tornam-se fundamentais. seguranca prépria. sua propria.

Desta vez, com a participacao da DuPont, empresa de
consultoria que presta servicos a organizacoes de diversos
paises e que apoia a Usiminas na implementacao das
medidas previstas pelo MAISS.

Conversaram conosco sobre o assunto a diretora

de Negocios da DuPont na América Latina, Denise Grun;

o gerente-geral de projetos, Ailson Mendes; o diretor-técnico
de projetos, Claudio Marcolini; € 0 assessor da Presidéncia,
Achilles Clement.

Solugdes

¢ Solugdes
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_Achilles Clement

i

‘ ‘A grande maioria dos acidentes
de trabalho é causada
pelo comportamento. Segundo
nossas estatisticas, esse
niimero € superior a 90%.”

Os senhores tém enfatizado
muito o papel da lideranca.
De que forma ela pode
influenciar o comportamento
da equipe?

Alideranca deve promover a
mudanca de comportamento

e ser um exemplo por meio de
atitudes reconhecidas, percebidas e
entendidas pelos seus subordinados.
Os lideres devem ainda ser
responsaveis pela seguranca de

sua equipe. Todas as decisoes
gerenciais devem levar em conta

os principios de Seguranca e Salude
definidos pela empresa.

3

Ailson Mendes™=

Quais as consequéncias

dos acidentes de trabalho
para os empregados e
demais publicos envolvidos,
como clientes, acionistas e

comunidade?

Os piores impactos sao as perdas de
vidas e os danos causados aos seres
humanos e ao meio ambiente.

Para os acionistas, acidentes
também representam danos a

imagem da organizacao e perdas
financeiras. Os clientes podem
sofrer com a falta de produtos e até
mesmo decidir nao trabalhar mais
com a empresa por esta nao daro
devido valor para a Seguranga.Jaa
comunidade pode sofrer os impactos
de eventuais danos ambientais,
problemas de satde e perda de
familiares e amigos em

decorréncia de acidentes.

E possivel eliminar ou
neutralizar os riscos
provenientes do trabalho?
Uma das nossas crencas de
Seguranca € que “Todos os riscos de
operacoes podem ser controlados”.

Poderiamos dizer que

as questdes de Saude e
Seguranca sao, hoje,

um diferencial competitivo
de uma empresa?
Aseguranca é fundamental para a
sustentabilidade dos resultados de
qualquer empresa e deve ser inerente
a estratégia e a todos os processos
e produtos. Essa deve ser a postura
de toda organizacao.

A seguranca fora do trabalho
é tao importante quanto a
seguranca no trabalho?

Sim. A pessoa que adota praticas
seguras fora do trabalho € aquela
que ja reconhece a importancia de
realizar as atividades com seguranca
em qualquer outro ambiente.
Segundo a curva de Bradley da
DuPont (evolucao cultural em
Seguranca de uma organizacao),
essa pessoa ja passou da fase

de dependéncia para a fase de independéncia
quando ja possui o valor de trabalhar com
seguranca sem que uma outra pessoa esteja
lhe cobrando por isso.

Isso € importante, pois muitas vezes a pessoa
esta sozinha em seu ambiente de trabalho ou em
seu carro e é nessa hora que seu comportamento
dependera de seu valor pela seguranca.

A Organizacao Internacional do
Trabalho estima que 2,2 milhoes

de pessoas morrem a cada ano no
mundo devido a acidentes e doencas
relacionadas ao trabalho. Por que os
nameros sao tao alarmantes?
Infelizmente, algumas organizacoes
desconhecem as perdas envolvidas em um
acidente e nao entendem os beneficios de
investir em prevencao. Em alguns casos, 0s
proprios lideres e colaboradores nao veem valor
na Seguranca pelo fato de a empresa ainda nao
estimular tal cultura no ambiente de trabalho.

Isso ocorre por conta das inUmeras prioridades
que as organizacoes possuem e da pressao

pelo resultado, o que faz com que algumas
atividades sejam realizadas de maneira cada

vez mais veloz e com menos recursos. Nesse
cenario, muitas vezes a seguranca € deixada em
segundo plano, considerada um obstaculo para a
produtividade e eficiéncia.

Como o Brasil se encaixa

nessas estatisticas?

Segundo dados da Organizacao Mundial

da Saude (OMS), no Brasil ocorrem 410 mil
acidentes de trabalho por ano, sendo que trés
mil colaboradores morrem anualmente em
decorréncia de tais acidentes. As estatisticas no
Brasil, assim como em outros paises emergentes,
ainda ndo sdo precisas, levando-nos a concluir
que esse numero pode ser ainda maior.

Os dez principios de Saude e
Seguranca da Usiminas

Baseada nos fundamentos basicos de Satide
e Seguranca no ambiente de trabalho,

a Usiminas instituiu dez principios que
norteiam suas acoes perante as liderancas e
demais equipes. Conheca-os:

H Todo acidente e doenca ocupacional
podem e devem ser evitados;

B Alideranca é diretamente responsavel
pela satide ocupacional e seguranca de
todos os empregados;

H Todo risco proveniente de qualquer
trabalho pode e deve ser eliminado ou
contornado;

B Pessoas sao o principal elemento
de sucesso de um Programa de
Satide e Seguranca;

B Todo empregado deve ser treinado
continuamente para trabalhar com
seguranca e salde, preservando a sua vida;

B Seguranca e salide sao premissas
de trabalho;

B Auditorias, inspecoes e observacoes de
Salde e Seguranca devem ser feitas por
todos os niveis da organizacao;

H Todos os desvios devem ser prontamente
eliminados ou controlados;

B E obrigatério que cada ocorréncia seja
investigada, analisada e amplamente
divulgada para evitar recorréncia;

B A seguranca fora do trabalho é tao
importante quanto a seguranca no trabalho.

Leia mais sobre Satde e Seqguranca
nas pdginas 18 a 23

Solugdes
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proxima

de seus.

dlrcelros

Usiminas intensifica
relacionamento
com seus diferentes
publicos em nome
do desenvolvimento
sustentavel

Solugdes
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Ha 17 anos no mercado, a Stampline - empresa
genuinamente brasileira especializada na
industrializacao de pecas estampadas para a
industria automobilistica, construcao civil e duas
rodas - localizada em Limeira (SP), é uma das
principais clientes da Usiminas na compra de
bobinas de laminados a quente e a frio e
galvanizados por imersao a quente (HDG). O aco é
fornecido pelas Usinas de Cubatao e de Ipatinga.

“Temos a Usiminas como fornecedora exclusiva
porque € uma empresa com acoes sustentaveis
e isso pesa na hora de firmar uma parceria”,
avalia o gerente de Suprimentos e Logistica da
Stampline, Roberto Carlos Montanha.

O executivo participou, recentemente, do
Workshop Usiminas no Cliente. O evento €
conduzido pela Geréncia de Marketing-Vendas
para a Superintendéncia de Vendas-Automotivo,
com o objetivo de reforcar a politica da atual
gestao da companhia, de aproximacao com os
seus publicos.

Segundo o presidente da Usiminas, Wilson
Brumer, o bom relacionamento é essencial para

a tomada de decisao e para o desenvolvimento
sustentavel. “A partir de uma relacao de
proximidade, é possivel estabelecer um canal
aberto de dialogo, o que permite que a empresa se

antecipe as necessidades futuras do mercado”, diz.

Integracao com os clientes
O workshop de integracao com o cliente é
ministrado por uma equipe multidisciplinar,

formada por especialistas em vendas, marketing,

logistica e assisténcia técnica. Quando necessario,
de acordo com o perfil dos clientes participantes,
profissionais da Solu¢des Usiminas entram em
campo para reforcar esse time.

“Percebemos que ter a Usiminas como parceira é
essencial. Esse bom relacionamento é fundamental
para que, cada vez mais, alcancemos resultados
sustentaveis. E um diferencial que poucas empresas
oferecem”, destacou o gerente da Stampline,
Roberto Carlos Montanha.

O workshop € uma entre as varias iniciativas

da Usiminas para oferecer um atendimento de
qualidade a seus clientes. Uma equipe antenada
da empresa também acompanha de perto as
principais demandas do mercado, a evolucao e as

tendéncias tecnologicas no mundo para aperfeicoar

ou desenvolver novos produtos.

“Captar necessidades dos clientes € um processo
continuo na Usiminas. Um exemplo é o
desenvolvimento de acos mais leves e resistentes

para o setor automotivo e a implantacao do Sistema
de Resfriamento Acelerado de Chapas Grossas,

na Usina de Ipatinga, com tecnologia exclusiva

para atendimento ao pré-sal”, enumera o gerente
de Produtos e Solucoes da Superintendéncia de
Marketing, Ed Juarez Mendes Taiss.

E mesmo quando a Usiminas nao possui algum
produto solicitado pelo mercado, ela complementa
seu portfolio importando da Nippon Steel
Corporation, até que possa desenvolver um projeto
genuinamente nacional. Nesse sentido, a empresa
esta construindo uma nova Linha de Laminacao a
Quente, na Usina de Cubat3do, e uma nova Linha
de Galvanizacao na Unigal Usiminas, que ampliara
o volume e a diversidade de produtos disponiveis
aos segmentos automotivo, da construgao civil e de
eletrodomeésticos.

Outra acao nao menos importante sao as visitas
realizadas pelos executivos da Usiminas. Este ano,
o presidente Wilson Brumer e o vice-presidente
de Negocios, Sergio Leite, visitaram clientes e
receberam visitas de empresas como a Fiat,
Confab, Fumagalli, Honda, WEG e Volkswagen,
entre outras.

O presidente do Conselho da Weg, Décio da Silva, e o presidente da empresa Harry Schmelzer Jr. (ao centro), estiveram no Centro
Empresarial do Aco (CEA), em Sdo Paulo, para encontro com o presidente da Usiminas, Wilson Brumer, o vice-presidente de Negdcios,

Sergio Leite, e o gerente de contas, Alberson Fernando Pedrosa Oishi

Solugdes
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Aciopistas investidores e
analistas cfe mercado

Com as estratégias de valorizacao dos parceiros,

Sempre que possivel, esses eventos contam com a
presenca de Wilson Brumer.

a Usiminas também ampliou suas acoes de ‘ ‘A participacdo do nosso presidente é

fornecimento de informacdes ao mercado de
capitais. O objetivo da empresa € manter uma
comunicacao permanente e transparente com os
acionistas, investidores e analistas de mercado.

Reunides, conferéncias e apresentacoes publicas
por intermédio da Associacao dos Analistas

e Profissionais de Investimento do Mercado

de Capitais (Apimec) sao algumas das acoes
promovidas com essa finalidade. Nesses encontros,
profissionais da Superintendéncia de Relagdes

com Investidores apresentam as perspectivas,

os resultados, as estratégias e os investimentos

da Usiminas. As apresentacoes incluem, ainda,

as novas politicas de gestao adotadas pelas
empresas Usiminas e oferecem aos participantes a
oportunidade de esclarecerem as suas duvidas.

“Com foco em transparéncia, queremos manter
0s nossos investidores e acionistas muito bem
informados”, pontua o gerente de Relacdes com
Investidores, Matheus Perdigao Rosa. Segundo
ele, desde que as acoes de aproximacao foram
implementadas, esse publico passou a conhecer
melhor a Usiminas. “Mostramos o que somos:
uma empresa solida, que investe e gera
resultados”, acrescenta.

Além das reunides realizadas no Brasil, a Usiminas
também participa de conferéncias no exterior.

O contrato com os fornecedores do Vale do Aco
foi assinado durante a Expo Usipa 2010

Solugdes
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muito positiva e contribui para a manutencdo
da confiabilidade da empresa no mercado
financeiro.”

Matheus Perdigdo Rosa - gerente de
Relacoes com Investidores

Foco também nos fornecedores
Para a Usiminas, tao importante quanto se
aproximar dos clientes, € cuidar do relacionamento
com os fornecedores. Nessa direcao a empresa
adotou, em 2009, a Politica de Priorizacao dos
Fornecedores Locais que, na nova administracao,
ganhou um reforco extra para movimentar

0s negocios nas cidades e regioes em que as
empresas do grupo estao presentes, visando ao
desenvolvimento sustentavel.

Em julho ultimo, a empresa firmou parcerias com
nove fornecedores do Vale do Aco, da area de
Caldeiraria e Usinagem Média e Pesada. A grande
novidade € a expansao do prazo de vigéncia dos
contratos, que passam a valer por trés anos. Essa
acao da continuidade a um processo iniciado em
janeiro de 2010, quando foram assinados contratos
com oito empresas do Vale do Aco e duas de
Cubatao e Sao Paulo.

Os ganhos sao bilaterais. Para a Usiminas,
os contratos de longo prazo possibilitam um

-

O contrato de trés anos dard ds empresas parceiras a oportunidade de programar melhor seus investimentos

planejamento de compras e garantem um
fornecimento regular. “Essas sao acoes efetivas
que propiciam atendimento mais agil e reducao
de estoques”, afirma o gerente de Compras de
Materiais, Leonardo Assis Tavares.

Os fornecedores, por sua vez, ganham mais
autonomia para programar investimentos e
mensurar retornos. E o que planeja o diretor-
presidente da ATA Industria Mecanica, Anizio
Tavares Filho.

“A garantia de termos um forte cliente por trés anos
consecutivos nos permite antecipar investimentos
em tecnologia, capacitacao de pessoal e projetos
sociais”, destaca. Localizada em Timodteo, a ATA
tornou-se uma importante parceira da Usiminas no
fornecimento de dutos refrigerados.

“A politica mostra um amadurecimento de toda
a gestao e um olhar mais cuidadoso sobre o
desenvolvimento sustentavel”, resume o analista
de Suprimentos, Denis Peterson Neves Goveia.

Além da Politica de Priorizacao dos Fornecedores
Locais, diversas outras acoes foram implementadas
no sentido de estreitar e fortalecer o relacionamento
com esse publico, tais como: Encontro com
Fornecedores, Premiacao de Fornecedor Destaque e
Dialogo Sustentavel.

Dialogo sustentavel

Com o objetivo de buscar o comprometimento de
todos os que se relacionam com a empresa em
questoes ligadas a sustentabilidade em suas trés
dimensoes - econdmica, social e ambiental -, a

Diretoria de Relacdes Institucionais da Usiminas
criou o Dialogo Sustentavel com os Stakeholders.

Uma das responsaveis pelo estreitamento dessas
relacoes € a Assessoria de Sustentabilidade, criada
no final de 2008. Em parceria com as demais

areas da companhia, ela conduz agdes continuas

de aproximagao com empregados, clientes,
fornecedores, investidores e acionistas, comunidade,
poder publico e especialistas em sustentabilidade.
“Cada um tem sua particularidade e um jeito de
interagir”, observa o assessor André Andrade.

De acordo com ele, o caminho para a empresa
estreitar esse relacionamento nao € outro senao o
dialogo, facilitado durante os encontros e seminarios
realizados e também pela troca de conhecimentos e
experiéncias. “As informacdes obtidas nos orientam
no estabelecimento de politicas publicas voltadas
para questoes de sustentabilidade. Nosso objetivo

€ comprometer todos os parceiros com a causa”,
explica André.

Stakeholders sao publicos de interesse, como
colaboradores e seus familiares, acionistas, investidores,
clientes, fornecedores, poder publico e comunidades.

Prata da casa

Os colaboradores constituem um publico especial
para a Usiminas. Pensando nisso, a empresa
promove diversas acoes com o objetivo de estreitar
esse relacionamento. Uma delas é o Almoco com

o Presidente, que foi realizado pela terceira vez, na
Sede, no dia 17 de agosto (Leia mais na pdgina 29).

Solugdes
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N\meracao
Usiminas

Resultado de uma parceria
vitoriosa com a japonesa
Sumitomo Corporation

Jodo Paulo Ribeiro

Os colaboradores da
Mineragdo Usiminas estdo
confiani ese esperam crescer
Junto com anova empresa '

Joao Paulo Ribeiro e Cristiane Marcia Trindade
desempenham um papel fundamental na
Mineracao. A funcdo desses colaboradores é
monitorar os processos de producao do minério para
garantir que as metas mensais sejam cumpridas,
dentro das especificidades e qualidade exigidas
pelos clientes. Ou seja, eles atuam diretamente no
controle do produto final.

Técnicos de processo da Geréncia de
Beneficiamento, nossos colegas estao cheios de
expectativas com a criacao da empresa Mineragao
Usiminas S.A, anunciada pelo presidente da
Usiminas, Wilson Brumer, em julho. “Estamos
muito otimistas. A nova empresa, com certeza,
abre oportunidades de crescimento para todos
noés”, afirma Cristiane, que faz o curso superior de
Engenharia de Producao.

A mesma opiniao € compartilhada por Jodo Paulo.
“Com novas metas de producao, os investimentos
irdo aumentar substancialmente, inclusive na
aquisicao de novos equipamentos e tecnologias e
na contratacao de mao de obra”, diz.

Socio estratégico

Nossos colegas Joao Paulo e Cristiane captaram
bem a esséncia da Mineracao Usiminas S.A.

A criagcao da empresa, que ja nasce com um
valor estimado em US$ 6,4 bilhdes, segue a
estratégia da companhia de verticalizar

ainda mais seu processo produtivo, agregar
valor aos seus produtos e expandir sua presenca
nos mercados nacional e internacional.

Com a decisao, a Mineracao deixa de ser

uma unidade da Usiminas e se transforma

em uma empresa mais encorpada, pronta para
alcar voos maiores.

Nao por acaso, a Usiminas buscou um sécio
estratégico: a japonesa Sumitomo Corporation, que
tera participacao de 30% no capital da Mineragao
Usiminas e, em breve, fara aportes financeiros que
podem chegar ao valor de até US$ 1,929 bilhao.

Tradicao e experiéncia
Com tradicao de 400 anos de experiéncia, 0 grupo
Sumitomo tem presenca em 88 paises. “Trata-se

A Sumitomo
atua em diversos
setores, como

0 comércio
internacional de
carvao e metais
nao ferrosos,
mineracao e
fundicao de
ferro e aco,
maquinaria,
entre outros.

O grupo possui
mais de 500 mil
colaboradores,
102 filiais/
escritorios e 767
subsidiarias.

No Brasil, esta
presente ha mais
de 40 anos.

de um parceiro estratégico, que nos trara mais
conhecimento sobre o mercado mundial de minério
de ferro e possibilitara que nossos ativos de logistica
e mineracao sejam mais bem precificados. Ou seja,
agregara grande valor ao nosso negocio”, ressalta o
presidente Wilson Brumer.

Segundo ele, essa parceria ira trazer muitos beneficios
para a Usiminas, como o fortalecimento e a valorizagao
de seus negocios, a possibilidade de atrair novos
investimentos e a criacao de condicdes para futuras
aquisicoes e expansoes. “Queremos crescer, ampliar e
utilizar melhor nossos recursos e reservas minerais”,
declarou o presidente.

Empresa ja nasce forte

A Mineracao Usiminas atuara de forma integrada,
gerenciando as operacoes de mineragao, transporte
ferroviario e portuario. Passara, também, a deter as
quatro minas que a Usiminas possui na regiao de Serra
Azul (MG) e as participacoes societarias em terminais
de embarque de minério na mesma regiao.

Além disso, ficara com 83,3% da participacao que a
siderdrgica possui no capital da MRS Logistica e com
o terreno na Baia de Sepetiba (RJ), adquirido em 2008
para a construcao de um terminal portuario.

“A Usiminas nao se restringe a atividade
siderdrgica. Essa mudanca estratégica visa fazer
com que o mercado tenha melhor percepcao
desses ativos (logistica e mineracao), que ainda
nao possuem a visibilidade necessaria”, explica
Wilson Brumer.

Plano de expansao

Os objetivos da Mineracao Usiminas sao ousados.
As minas produziram 5,5 milhoes de toneladas

de minério em 2009 e deverao fechar 2010 com

7 milhoes de toneladas. O planejamento preve a
ampliacao do volume extraido para 29 milhoes de
toneladas em 2075.

Com essa producao € possivel atender a demanda
total das Usinas de Ipatinga e de Cubatao, que
varia de 12 a 14 milhoes de toneladas por ano.

A Sumitomo tera prioridade na aquisicao do
minério excedente até o limite da participacao

na nova empresa, de 30%. O valor desse minério,
segundo Brumer, sera o preco de mercado.

Evolucao na producao
de minério
Em toneladas/ano

2010 - 7 milhoes
2011 - 8 milhoes
2012 - 10 milhoes
2013 - T milhoes
2014 - 22 milhoes
2015 - 29 milhoes

Abastecimento atual
das Usinas

Média mensal 2009/2010

Cubatio: 300 mil toneladas
Ipatinga: 140 mil toneladas




-Mercado

Investimentos

Para fazer frente ao plano de expansao, nos proximos cinco

anos serao investidos R$ 4,1 bilhdes em instalacdes industriais,
equipamentos, barragens e terminais de embarque, dentre outros.
Tudo isso, com recursos proprios da nova empresa, o que liberara a
Usiminas para investir em outros projetos.

Entre os varios projetos de ampliagao que estao sendo
analisados encontra-se a construcao de novas plantas de
beneficiamento do minério.

Quem acompanha toda essa movimentacao de perto € o analista
de Automagao da Geréncia de Manutencao Operacional da
Mineracao Usiminas, Tulio Sousa e Silva. “Essas plantas terao novos
recursos tecnologicos e serao mais automatizadas, com o intuito
de otimizar o processo e aumentar a produtividade. Estamos muito
confiantes”, prevé o colaborador.

Contratacao de mao de obra

Para Tulio, os investimentos a serem feitos pela empresa
beneficiarao também a populacdo local, uma vez que sera
necessario contratar novos profissionais para cumprir a meta
prevista no plano de expansao.

E ele tem razdo. O tamanho da equipe sera reforcado, com um
acréscimo de aproximadamente mil profissionais, até 2015.
Eles se juntarao aos atuais 1150 colaboradores que ja atuam na
Mineracao Usiminas.

O presidente da Usiminas, Wilson Brumer, reuniu-se com
colaboradores, no dia 2 de julho, para falar sobre a nova empresa.
No dia 1° de agosto, os empregados foram automaticamente
transferidos para a Mineracao Usiminas, com a manutencao de
todos os beneficios existentes.

Solugdes
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Bom para todos

Acriacao da empresa é seguida de perto nao apenas por
colaboradores da Mineracao. Também nas Usinas nossos colegas
estao antenados aos novos acontecimentos.

E o caso do supervisor da Geréncia de Programac3o e Controle da
Producao da Usina de Ipatinga, Geraldo Marcos Souza Garcia, para
quem as perspectivas de crescimento da atividade mineradora
irao refletir automaticamente nos resultados do grupo Usiminas.

“O que se pretende é que a Mineracao Usiminas seja uma empresa
independente e lucrativa, a exemplo do que acontece hoje com

a Usiminas Mecanica. Isso significa ampliar o fornecimento de
minério nao s6 as Usinas, mas também aumentar nossa presenca
no mercado”, opina.

Na avaliacao de Geraldo, os novos investimentos a serem feitos em
pesquisas e novas aplicagoes do produto certamente resultarao em
minério de melhor qualidade a ser aplicado nos altos-fornos para a

producao do gusa. “As Usinas também sairdo ganhando”, prevé.

]

Para Geraldo Garcia, a criacdo da Mineracdo Usiminas ird
refletir nos resultados do grupo

Como tudo comecou

A escalada do preco do minério de ferro no mercado
mundial levou a Usiminas a investir em fontes
proprias de matéria-prima. Em fevereiro de 2008,
atenta a dinamica do mercado e visando otimizar
custos, a empresa adquiriu quatro minas do grupo
J. Mendes, localizadas na regiao do Quadrilatero
Ferrifero, em Minas Gerais.

A empresa deu inicio também a uma grande
campanha de sondagem para identificar com
clareza a dimensao do ativo minerario disponivel -
ponto de partida para estabelecer um planejamento
de longo prazo.

Em paralelo, teve inicio um processo de melhoria
das atividades produtivas, de maneira a maximizar
a utilizacdo dos recursos disponiveis.

Os investimentos realizados se converteram

em resultados concretos. A producao, que foi

de 3,8 milhoes de toneladas de minério de ferro
em 2008, saltou para 5,5 milhoes em 2009. Com
isso, a Usiminas diminuiu gradativamente a sua

dependéncia em relacao a matéria-prima.

Negociacoes concretizadas

A nova empresa vinha sendo estudada pela
Usiminas desde o ano passado, quando anunciou
que estava a procura de socios estratégicos para
colocar em pratica seu plano de expansao.

As negociacoes com a Sumitomo Corporation
avancaram no periodo e a criacao da Mineracao
Usiminas S.A. foi aprovada pelo Conselho de
Administracao no dia 29 de junho.

“Estamos nos preparando para dar um salto de
crescimento e para enfrentar um mercado que
exige cada vez mais eficiéncia operacional e
mercadolégica. Precisamos continuar na nossa
estratégia de diversificar nossos negécios,
agregando valor a empresa. Vamos, juntos, focados
no mesmo prop6sito, dar mais esse importante
passo para o crescimento da Usiminas”, afirma
Wilson Brumer.

De acordo com ele, uma organizacao como a
Usiminas precisa estar fortemente integrada e
caminhar na mesma direcao para enxergar as
oportunidades e torna-las realidade.

USS$ 6,4 bilhoes é o valor estimado da nova empresa

29 milhoes de toneladas/ano de minério de ferro é a meta a ser atingida em 2015

R$ 4,1 bilhoes é o valor a ser investido nos proximos cinco anos
1.000 é o numero aproximado de novos profissionais a serem contratados

UNIVERSO | uSIMIN



-Nossa gente

Demonstrando o comprometimento
dos colaboradores com o bem-estar
do proximo,a Campanha do
Agasalho 2010 foi um sucesso

Os numeros impressionam e demonstram que os
colaboradores da Usiminas, de fato, vestiram a
camisa da Campanha do Agasalho 2010. Ou
melhor, doaram casacos, moletons, cachecdis,
gorros, sapatos e outros itens de vestuario para
ajudar instituicoes de caridade durante o periodo
do inverno.

Ao todo, 126 pontos de coleta foram distribuidos

nas empresas que compoem o grupo Usiminas.
Foram mais de 115 mil pecas recolhidas em todas as
unidades, contando com as 14 da Solucoes Usiminas,
entre os meses de maio e julho.

O material recolhido ja foi entregue e esta
beneficiando mais de 230 entidades filantrépicas
espalhadas pelo Pais. Os agasalhos coletados pelas
unidades da Solucdes Usiminas foram doados para
instituicdes instaladas préximas as empresas.

Pratica do voluntariado

A Campanha do Agasalho € realizada anualmente.

E os proprios colaboradores das unidades participam
como voluntarios, geralmente responsaveis por
incentivar as doacdes, auxiliar na contabilizacao,
separacao e entrega das pecas.

Marina Thomazi, auxiliar administrativa lotada

na unidade Sao Roque, foi uma das voluntarias

da campanha deste ano. “E sempre importante
aprendermos a compartilhar com aqueles que nao
possuem condicdes financeiras”, acredita. “Somente
nos colocando no lugar de quem precisa é que
saberemos o grau de necessidade deles”, completa.

Além de voluntaria, Marina doou roupas e sapatos e
afirma que € participando de uma campanha

“Solidariedade

como essa que se aprende a ser solidario e humilde
para ajudar o préoximo durante o ano todo. “Todos os
que optam por ser voluntarios se dedicam totalmente,
nao se importando em doar um dia para distribuir
amor e carinho a quem nao tem”, ressalta.

Aproximacao com a comunidade

De acordo com Ariany Soares Gongalves, que trabalha
na area de Recursos Humanos da unidade Sao Roque e
€ uma das coordenadoras da Campanha nas unidades
da Solugdes Usiminas, a iniciativa tem como objetivo
desenvolver o espirito de solidariedade entre os
colaboradores. “Assim, além de incentivar a pratica

do voluntariado, buscamos também estreitar o
relacionamento com a comunidade local”, afirma.

Os resultados dessa 126 pontos de coletas

g i
em numeros ngr;';eelr?] |:|J:S - 115.902 pecas doadas
redor do Pais. 231 entidades beneficiadas

Solugdes
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Programa

USIMINAS

Atitude dos colaboradores pode
transformar a Solucdes Usiminas em
uma empresa cada vez mais segura

Os riscos existem, sao Luiz Roberto Bortoluz atua
comuns e fazem parte na area de producao da

de uma empresa como a planta de Porto Alegre como
Solucoes Usiminas, que lida  operador de slitter, maquina
com a transformacao do que corta as bobinas de aco
aco por meio de maquinas e deve ser manuseada com
pesadas e cortantes. Os toda a atencao para evitar
tipos de riscos dependem acidentes. Adnilson Leite de
da funcao de cada um, AraUjo também trabalha na
podendo ser fisicos, area de producao, em Sao
quimicos, ergondémicos etc. Roque, e lida com produtos

Adnilson Leite de

Aratijo é de Sdo Isabel Cristine Aratio d oo 4|

Roque e diz que sabel Cristine Araujo de quimicos como dleo, por
os colaboradores Barros Oliveira, por exemplo,  exemplo. Eugénio Lourenco
95“70’"“'; esta lotada na unidade de Almeida, supervisor de
preocupados . <

com a satide Suape, como assistente manutencao em Mooca,

de RH, e tem a ma postura toma precaugoes diarias com
como um dos inimigos possiveis cortes, quedas de
durante a rotina de trabalho.  nivel e prensamento.

e o bem-estar
|

/

AN
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Para Ricardo Bardalati, de Campo Limpo Paulista, é preciso fazer, sim, mas com critério e sequranca

Essas sao rotinas de trabalho que
demandam cuidados especiais e que estao
na mira do Projeto MAISS (Mudanca, Atitude
e Integracdo em Salde e Seguranga), um
programa que tem chamado a atencdo dos
colaboradores espalhados pelas unidades da
Solucdes Usiminas.

Nos ultimos 12 meses foram registrados
84 acidentes Com Perda de Tempo (CPT)
e 29 acidentes Sem Perda de Tempo (SPD)
nas unidades da Solucdes Usiminas e

a meta é zerar esses numeros. Por isso,

o principal objetivo do programa é agir
preventivamente, identificando, medindo
e controlando as condicoes de trabalho,
os riscos de acidentes e de doencas
ocupacionais relativas ao escopo de
atividades da empresa.

Fase de consolidacao

Depois de uma fase inicial de diagnostico

das empresas do grupo Usiminas,
inclusive da Solugdes Usiminas, que
demandou entrevistas nas areas, analise de
procedimentos e praticas, de equipamentos e
instalacoes, o MAISS tem seguido adiante e ja
comecou o envolvimento dos colaboradores
por meio de treinamentos e da realizacao das
auditorias comportamentais, um dos pontos-

chave do programa.

Realizados com a participacao de liderancas
de todas as unidades, os treinamentos tém
acontecido de forma continua desde abril e
estao disseminando entre os colaboradores os
principios e conceitos que norteiam o projeto.
Além dos treinamentos, subcomités e um
comité multidisciplinar ja foram estabelecidos
para acompanhar a evolugao das acoes.

“Estamos na fase de consolidacao das
ferramentas de ensino e treinamento do
pessoal”, explica Luiz Fernando Souza dos
Santos, coordenador de Seguranca do
Trabalho e Saude da Solucoes Usiminas.
“Estamos colocando em pratica as auditorias

comportamentais, buscando reforcar
comportamentos positivos e corrigir os
desvios nas rotinas de trabalho”, diz.

Técnicas de abordagem

Segundo Luiz Fernando, as auditorias
comportamentais tém sido um importante
instrumento de avaliacao do projeto MAISS.
Realizadas em cada unidade duas vezes por
semana, elas sao encampadas pelas liderancas
que participaram dos treinamentos e pelo
pessoal da Seguranca. Focando em técnicas

de abordagem, em maneiras de como se
chegar até um colaborador e expor seus erros
e acertos, os treinamentos tiveram como norte
os dez principios (quadro na pdgina 20) que
funcionam como diretrizes do projeto.

Para o coordenador, mesmo que trabalhem
diretamente com riscos, na area de
producao ou nos setores administrativos,

0 mais importante € os colaboradores
entenderem que o projeto e as auditorias
comportamentais estao contribuindo para
que mudangas de atitude acontecam.

“Os principais sinais de mudanca virao da
base da estrutura. E fundamental que os
colaboradores percebam que a empresa esta
comprometida e investindo na sua seguranca.
Ja confirmamos a aplicabilidade do projeto

e percebemos ser possivel mudar o cenario

e transformar a Solucdes Usiminas em uma
empresa mais segura”, anima-se

Luiz Fernando.

As auditorias comportamentais possibilitam
aos gestores conhecer o comportamento dos
colaboradores em relacao ao cumprimento dos
procedimentos seguros preestabelecidos pela
empresa. O objetivo é observar o empregado
e, de forma amigavel, focando as posturas
seguras desejadas.

Solugdes
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Anténio Moncdo, d esquerda,
é um dos multiplicadores do
MAISS em Bonsucesso

Conheca os principios de Saude e Seguranca da Usiminas

Todos os acidentes e doencas ocupacionais podem e devem evitados;

A Lideranca é diretamente responsavel pela Satide Ocupacional e Seguranca de todos os empregados, proprios

ou contratados, que na sua area trabalham;

Todo o risco proveniente de qualquer trabalho pode e deve ser eliminado ou controlado;

Pessoas sao o principal elemento de sucesso de um programa de Satde e Seguranca;

Seguranca e Salide Ocupacional s3o premissas de trabalho;

Auditorias de Seguranca devem ser feitas por todos os niveis da organizacao;

Todos os desvios devem ser prontamente eliminados ou controlados;

1.
2.
3.
4.
5. Todo empregado deve ser treinado continuamente para trabalhar com Seguranca e Saide, preservando sua vida;
6.
1.
8.
9.

E obrigatério que toda ocorréncia seja investigada, analisada e amplamente divulgada, para evitar recorréncia;

10. saidee Seguranca fora do trabalho sao tao importantes quanto Saide e Seguranca no trabalho.

Seguranca é responsabilidade de cada um

Para que essa ideia fique na mente dos colaboradores, € de
fundamental importancia a participacao das liderancas no
projeto. Foi com essa finalidade que varios colegas de todas
as plantas participaram dos treinamentos e, agora, realizam
semanalmente as auditorias comportamentais, dando
continuidade aos passos do MAISS.

“O mais importante dos treinamentos foi nos mostrar
que existe uma mudanca de foco”, comenta Ricardo
Bardalati, analista de manutencao da unidade de
Campo Limpo Paulista. “Nao existe mais aquela ideia de
producao a qualquer custo, agora trabalhamos com uma
conscientizagao maior. Nada de fazer sem critério e sem
cuidado. Temos que fazer, mas sem nos expormos.
Fazer, sim, mas com seguranca”, conclui.

Adnilson Leite de Araujo, operador da unidade Sao Roque,
concorda e afirma que desde o inicio dos treinamentos
tem havido mais reunides e uma maior preocupacao

com as questoes de seguranga. “Houve uma melhoria

nos Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e nas
maquinas. Todos os empregados estdo sendo auditados

Solugdes
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e é visivel que os colaboradores estao prezando mais pela
salde e bem-estar”, opina.

“As auditorias tém acontecido em todos os niveis da
organizacao”, conta a colaboradora Fabiana Campao,
coordenadora de pessoal da Tubomac. “Na nossa

unidade, o numero de acidentes & extremamente baixo

e os que acontecem sdo leves, sem afastamento”, diz,
orgulhosa. “Mas nao ¢ por isso que vamos descuidar.

Tudo que esta relacionado a Seguranca deve ser priorizado.
Aqui estamos procurando manter os dez principios do
MAISS n3o somente na ponta lingua, mas como

pratica diaria”, completa.

Com as ferramentas apresentadas e os treinamentos
realizados, agora € a hora da fase de perenizagao do projeto.
Os proximos passos sao a implantacao de um sistema de
gestao para medir e acompanhar os resultados praticos.

E cartilhas e gibis serao entregues para os colaboradores
com o objetivo de disseminar e massificar os

principios do MAISS.

Pessoal engajado

O supervisor de producao Claudio Manoel Ferreira,
lotado em Taubaté, também nao esquece o que

lhe foi passado nos treinamentos de que participou
no Projeto MAISS. “Os treinamentos foram bem
dinamicos e nos mostraram exemplos dentro da
nossa realidade. E dificil implementar uma cultura,
dai a importancia de se mudar a mentalidade das
pessoas, fazer com que elas atravessem na linha de
seguranga, utilizem o corrimao, usem corretamente os
EPIs. Esse é o maior desafio, nao sé dentro da empresa,
mas la fora, no dia a dia, respeitando as normas de
seguranca”, acrescenta.

“As melhorias estao acontecendo e precisam
continuar”, diz Luiz Roberto Bortoluz, operador de
slitter da unidade Porto Alegre. “Se trabalharmos com
mais satisfacao, a producao melhora e a qualidade
do produto também. O projeto esta caminhando e o
pessoal esta engajado e empenhado em aprimorar as
questodes de seguranca”, diz.

Anténio Moncao Filho, coordenador de expedicao,
é responsavel por realizar as auditorias na
unidade Bonsucesso e elogia o MAISS. “Sou

um dos multiplicadores das informacdes aos
colaboradores. Paro para ouvir sugestoes
relativas a seguranca e possiveis melhorias
apontadas pelos colegas. Os treinamentos me
deram um olhar mais refinado e critico e percebo
que o projeto tem trazido um diferencial a
empresa”, finaliza.

Zero acidente

“O MAISS tem gerado um efeito positivo, e a equipe
em geral tem se preocupado mais com a seguranca”,
aponta Welington Assis Miranda, supervisor de
producao lotado atualmente na unidade Santa Luzia.
Welington trabalha ha 18 anos no grupo Usiminas e
ja passou pela Usina de Ipatinga e pela unidade de
Betim, conhecendo as rotinas e os riscos de trabalho
nas areas de producao.

“As auditorias comportamentais tém funcionado
nao apenas como um instrumento de busca e
medicao de desvios, mas também como um
meio de apontar pontos positivos e elogiar as
pessoas que estao trabalhando de maneira
adequada”, conclui.

Solugdes
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Para Welington, de Santa Luzia, as auditorias comportamentais permitem
também elogiar os que trabalham de maneira correta

Aprendizado continuo

Técnico de Seguranca do Trabalho da

unidade Serra, Jociel Nunes de Andrade

tem a Seguranca como prioridade. Para

ele, participar dos treinamentos do MAISS

foi um aprendizado e tem ajudado na sua
rotina. “A dinamica foi muito interessante.
Quando cheguei no primeiro dia, respondi um
questionario com varias perguntas. Ao final do
treinamento, respondi novamente o mesmo
questionario e percebi que as minhas opinides
mudaram”, diverte-se.

Eugénio Lourenco de Almeida, chefe de
manutencao da Solucoes Usiminas em
Mooca, compartilha da opinidao de Jociel.
“Ja tratdvamos Seguranca como prioridade
realizando os Dialogos Semanais de
Seguranca, as reunides mensais e as rondas
de seguranca. Com a chegada do MAISS,
temos mais uma ferramenta contribuindo
para o gerenciamento do comportamento
dos colaboradores em relacao a Sadude e
Seguranca. Com certeza, vamos colher

os resultados esperados: zero acidente”,
enumera.

Mudanca de comportamento
“Quando comecei na unidade Cachoeirinha,
tinhamos 25 colaboradores e nenhuma
técnica de Seguranca no Trabalho”, lembra
Carmen Isabel Fagundes Pereira, gestora
de RH. “O Projeto MAISS veio agregar mais
consciéncia ao colaborador, buscando um
comportamento diferente do anterior.

O grande mote do projeto é sensibilizar
para a mudanca de atitude.”

Para Isabel Cristine Araujo de Barros
Oliveira, assistente de RH em Suape, o
MAISS € um projeto ousado e exige muito
comprometimento e dedicacao para que
suas metas sejam atingidas. “O projeto visa
implantar mudancas de comportamento e
sabemos que isso nao é facil,
principalmente para pessoas que estao

ha anos exercendo um tipo de padrao de
Seguranca. Mas ele tem sido bem visto pelos
colaboradores e acredito que obteremos
otimos resultados”, sintetiza.

Ja de acordo com Washington de Souza
Ramos, supervisor de manutencao da
unidade Betim, mais do que um projeto
que dissemina principios de Seguranca no
Trabalho, o MAISS visa a transformacao
comportamental de pessoas. “O projeto
nao é somente para os que trabalham em
areas de risco. Ele deve ser aplicado por
todos e seus conceitos seguidos também
na vida pessoal”, conclui.

MAISS = Mudanca, Atitude e

Integracao em Saude e
Seguranca

Acidente “zero” é a meta de Eugénio Lourenco, da Mooca

Solugdes
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1- No Pdtio de Matérias-Primas chega o 2 - O carvdo mineral seque
minério de ferro, oriundo da Mineracdo em um conjunto de
Usiminas e da Vale, e o carvdo mineral.

de Coqueria, onde
Este dltimo é importado dos Estados -
Unidos, Austrdlia e Canadd e desembarcado

no Porto de Praia Mole, em Vitéria (ES).
|

Na edicao passada, vocé acompanhou o processo de
producao do minério na Mineracao Usiminas, em
Itatiaiucu (MG), até seu envio para as Usinas. Agora,
vamos mostrar como ele se transforma em aco.

Além do minério, também s3o utilizadas
matérias-primas como carvao, calcario,
dolomita e manganés, entre outras.

Nosso passeio acontece pela Usina Intendente
Camara, em Ipatinga, que iniciou suas operacoes
em 26 de outubro de 1962, com o acendimento do
Alto-Forno 1. Naquela data, houve a primeira corrida
de gusa, marcando definitivamente a entrada da
Usiminas em operacao.

Com capacidade inicial de producao de 500 mil
toneladas/ano, a Usiminas saltou para 9,5 milhoes de
toneladas/ano, incluindo a Usina de Cubatao, o que
Ihe confere a posicao de lider na producao de acos
planos da América Latina.

Juntas e trabalhando de forma integrada, as duas
Usinas respondem por mais de 25% da producao
brasileira de aco. Os produtos, além de atender aos
diversos segmentos dos mercados doméstico e
internacional, abastecem também outras empresas
Usiminas, como a Usiminas Mecanica, Solucoes
Usiminas, Automotiva Usiminas e Unigal Usiminas.

7 - No Laminador de Chapas Grossas, as placas

8 - Na Laminacdo de Tiras a Quente, as 9 - A bobina a quente tem como destino

vindas da Aciaria sdo reaquecidas e laminadas placas sdo reaquecidas e laminadas nos principal a Laminacdo de Tiras a Frio. A

por diversas vezes, até que sejam atingidas a laminadores Desbastador (R1), Esbocador temperatura ambiente, o material é decapado
espessura e a largura desejadas pelo cliente (R2) e no Trem Acabador, formando uma e laminado. Posteriormente, é recozido e passa
e a temperatura de acabamento que, com a longa tira, que é bobinada: a BO. Esse pelo laminador de encruamento para obter
composicdo quimica, conferem as propriedades produto é aplicado em rodas, botijoes, propriedades mecanicas diferenciadas, antes de
mecdnicas ds chapas. Elas sdo utilizadas na autopecas e tubos de pequenos diametros. sair na forma de bobinas ou chapas finas. Isso
fabricacdo de tubos de grandes didmetros garante ao produto novas aplicacoes, como em
para os mercados de dleo e gds, implementos eletrodomésticos, linha branca e embalagens.
agricolas e rodovidrios, naval e bens de capital. Pode ser aplicado como eletrogalvanizado ou

como galvanizado por imersdo a quente.
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“Eu recebo os pedidos dos clientes e participo de todo
o processo, da chegada a saida das cargas. Verifico
se as bobinas estao em condicoes de uso e checo
a qualidade das chapas cortadas”, diz. Damazio
também fica de olho em como anda o carregamento,
se o0 material estd bem alocado e em condicdes de ser
distribuido para os clientes.
Outro processo realizado em Cachoeirinha é a
producao de chapas planas, que sao obtidas por meio
da planificacao e corte de bobinas de aco (fina frio, fina
guente e zincadas) em Linhas de Corte Transversal, de

acordo com a necessidade dos clientes.

Ahoraea

VEZ de

Novo turno
Osni, Lauro, Laone e Damazio ndo estdo sozinhos e

Essas maquinas recebem as bobinas de aco
provenientes da Usina, desempenam e cortam a
chapa nas medidas solicitadas pelos clientes, entre
0,35 mm e 10,00 mm. A previsao é de que estejam
operando em setembro, conforme adianta o gerente
industrial do Centro de Servicos Rio Grande do Sul,
José Evandir E. Alves, que é responsavel também pela
unidade de Cachoeirinha
A unidade vai, ainda, ganhar novos colaboradores,
igualmente remanejados de Porto Alegre. Uma
reestruturacao que atingira todos os demais setores,
nao apenas o de Producao: Expedicao, PCP, Logistica
e Qualidade. A unidade, apds essas transferéncias,
chegara a um numero de aproximadamente 100
colaboradores

Mais modernidade

representam apenas uma parcela do trabalho realizado
em Cachoeirinha. Junto deles estao cerca de outros 50
colaboradores que contribuem para o crescimento da

A unidade Cachoeirinha, que antes se chamava Fasal,
passou a fazer parte da Solugdes Usiminas em janeiro

Depois de apresentarmos a unidade Serra (ES),
continuamos nossa caminhada pela Solucoes
Usiminas indo direto para o sul do Pais. Dona de
uma bela area verde, a Unidade Cachoeirinha esta

crescendo e aparecendo.
As chapas grossas de aco que chegam a unidade vao
parar nas maos de OsniRodrigues de Araujo. Ele opera
uma das maquinas de oxicorte, que, por meio de jatos
de oxigénio, cortam essas chapas que chegam a pesar
12 toneladas. Depois, Osni embala o material, sendo
responsavel também pela carga e descarga. Isso, com
a ajuda de uma empilhadeira.

Ap0s essa operacao, 0 nosso colega Lauro Luiz de Medeiros
pesa 0 aco cortado em chapas, etiqueta o material com o
nome do cliente que, na sequéncia, € encaminhado a
Logistica, responsavel pelo carregamento e distribuicao

do aco transformado na unidade.

das 14h20 as 22h20.

Osni Rodrigues de Aratijo, Laone
Cortez Vidal, José Souza Damadzio,
Carmen Isabel Fagundes Pereira e
Lauro Luiz de Medeiros

Na Expedicao trabalha Laone Cortez Vidal, lider de
equipe que coordena o processo de carregamento.
Supervisionando todo esse processo, da chegada das
bobinas de aco a distribuicao das chapas transformadas,
esta José Souza Damazio, coordenador de produgao.
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unidade, seja na producao, seja na area administrativa.

Desdemeadosdejulho,aunidadepassouatrabalhar
emdoisturnos,dobrandosuacapacidade produtiva.
A primeira equipe entra cedo, as 5h50, e n3o tira a
mao da massa até as 14h10. O segundo turno vai

Linhas de Corte e novos colaboradores
Além da criacao do segundo turno, que acarretou
um crescimento na producao para 200 toneladas
de chapas por dia (aproximadamente quatro mil
toneladas mensais), a unidade deve crescer ainda
mais. Isso porque ira instalar duas novas Linhas de
Corte Transversal de Chapas, além das duas que ja
possui, remanejadas da unidade Porto Alegre e da
planta de Itapegica (SP). “A producao pode chegar as
nove mil toneladas mensais”, anima-se Damasio.

de 2010. “Temos um quadro enxuto, mas que vem
crescendo junto com as novas demandas de producao”,
aponta a analista de Recursos Humanos,
Carmen Isabel Fagundes Pereira.

Para Carmen, a consolidacao da Solucoes
Usiminas trouxe mais modernidade a
empresa. “Agora somos mais atuantes e
estamos mais envolvidos em inovacoes
tecnolégicas e, além das melhorias
técnicas, temos passado por
treinamentos e desenvolvimento

de pessoal”, elogia.

Solugdes
UNIVERSO | uSIMINAS



miro Solucoes Usiminas

Cachoeirinha em numeros

As engrenagens de Cachoeirinha impressionam.
Saoquase 30 mil m?de extensao e uma producao
queescoa e beneficiaindustrias de varios setores:
maquinas agricolas e rodoviarias, estruturas
metalicas, construcao civil, maquinarios e
equipamentos em geral.

Seguranca e meio ambiente
Um campo de futebol e um lago com patos,
lagartos e até um jacaré também fazem parte
da empresa, melhorando a qualidade de
trabalho dos colaboradores. Entre os exemplos
de arvores encontradas na area verde estao
eucaliptos, citrus e alguns tipos de pinus e ficus.

Demonstrando a preocupacao com o meio
ambiente e a seguranca, a unidade nao registra
nenhum acidente ha mais de um ano, desde

junho de 2009. Durante as obras de ampliacao
da area de producao, sao realizados treinamentos 9

Solugdes
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A unidade dobrou sua capacidade produtiva e a meta é chegar a nove mil toneladas mensais

sobre questdes de Seguranca e o descarte dos
residuos da construcao civil em locais adequados,
com a supervisao do setor de Meio Ambiente.

Saiba mais

B Extensdo: 30 mil m2,
B Namero de colaboradores: 50,
devendo chegar a 1 00 até o final do ano.

H Segmentos atendidos: maquinas agricolas e
rodoviarias, estruturas metalicas, construcao
civil, maquinarios e equipamentos em geral.

M Producao: 200 toneladas/dia ou

4 mil toneladas/més, podendo chegar a

mil toneladas/més até o final do ano.

=ique por dentro

Almoco com o Presidente

Colaboradores conversam com Wilson Brumer e reforcam
a abertura como um dos principais valores da empresa

Ao ser convidado para participar de encontro com o
presidente da Usiminas, Wilson Brumer, na Sede, em Belo
Horizonte, o operador de formadora da area de Tubos Aco
Carbono da unidade de Porto Alegre, Mario Luis de Oliveira
Cristofari, nao teve duvidas: perguntou aos colegas o que eles
gostariam que fosse abordado na reuniao.

Mario representou todos os colaboradores da Solucdes
Usiminas na segunda edicdo do “Almoco com o presidente”,
realizado em julho, e conversou abertamente com Brumer e
com os colegas de outras empresas Usiminas (Veja quadro).
“Busquei trazer o maximo de respostas. O presidente nos
deixou a vontade para questionar e criou um ambiente
descontraido ao se colocar a disposicao para responder as
perguntas”, conta.

Idealizado pelo préprio presidente, o evento reforca a
abertura como um dos principais valores da Usiminas

e consiste em uma oportunidade de dialogo franco

e transparente. Diversos assuntos de interesse dos
colaboradores foram discutidos durante o encontro,
como politica de remuneracao, plano de satude/cobertura
odontologica, exame periddico, treinamentos

e autodesenvolvimento.

Apos o almoco, Wilson Brumer convidou os colaboradores
para conhecerem sua sala e a participar de uma sessao
de fotos. Depois o destino foi a sala do Conselho de
Administracdo, onde Brumer simulou uma reuniao.
Nossos colegas participaram como conselheiros e,
segundo o presidente, tiveram um étimo desempenho.

i

Conheca os participantes
das outras unidades

USINA DE IPATINGA - Adriano Vieira da Silva (técnico
de manutencao da Superintendéncia de Pesquisa e
Desenvolvimento)

USINA DE CUBATAO - Patrick de Oliveira Fernandes
(Operador de Producio 3 da Geréncia de Preparaciao
de Carvao e Coqueria/U2 Reducio)

UNIGAL USIMINAS - Bruno Barbosa Rocha (operador
da Geréncia de Producao)

CENTRO EMPRESARIAL DO ACO (CEA) - Eliana de
Almeida Carmona (secretaria executiva)

SEDE - Bernardo Lage de Novais Pinto (analista
financeiro)

MINERACAO USIMINAS - Jilio César de Souza
(motorista da Geréncia de Lavra)

USIMINAS MECANICA - José Raimundo Magella
(soldador oficial da Unidade de Solda de Caldeiraria)

AUTOMOTIVA USIMINAS - Cristiane Bispo dos Santos
(operadora de ponteadeira nas estacionarias da
Geréncia de Montagem)

Confira, na proxima edicdo, a cobertura
do Almoco com o Presidente do meses
de agosto e setembro.

Mdrio Luis (segundo a
esquerda) representou
os colegas da Solucées
Usiminas no encontro

com Wilson Brumer

R
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O engenheiro Yasuo Takeda € o novo vice-presidente
de Relacoes Especiais da Usiminas. Ele € o sucessor
de Takashi Hirao, que retornou ao Japao no dia 30 de
junho, apds quase trés anos na empresa.

Natural de Kumamoto, Takeda, 61anos, graduou-se
pela Universidade de Toquio em 1971, periodo em
que ingressou na Nippon Steel Corporation, na qual
exerceu os cargos de gerente, superintendente e
vice-presidente, tendo, ainda, integrado o Conselho
Executivo da corporacao japonesa.

A Vice-Presidéncia de Relacoes Especiais representa
a Nippon Steel Corporation na Diretoria da Usiminas
e tem atuado de forma decisiva para a maximizagao
da sinergia entre as duas empresas, na captacao

de recursos para investimentos em bancos de
desenvolvimento do Japao e, principalmente, na
transferéncia de tecnologia para o Brasil.

A Nippon Steel Corporation, principal siderurgica
japonesa, € parceira da Usiminas desde a década de
1960 e, desde entao, foram assinados varios contratos
para o fornecimento de tecnologia avancada nas
diferentes areas da nossa empresa. O mais recente
deles envolve a construcdo do novo Laminador de
Tiras a Quente, na Usina de Cubatao. Takashi Hirao

Yasuo Takeda (a direita)
recebeu as boas-vindas de
seu antecessor no cargo,

Novo vice-presidente

Nova maguina amplia

de Relacoes Especiais

Um novo projeto de ampliagao comegou a movimentar
a unidade Sao Roque a partir deste més de setembro.
Esta sendo iniciada uma série de obras civis na planta
para o recebimento de mais uma maquina em sua area
de producao.

A maquina nova possui tecnologia japonesa e ja foi
adquirida pela Solucdes Usiminas. E a Press Blank Line
Il (PBL II) e deve estar funcionando a pleno vapor

até agosto do proximo ano. Esse sera o primeiro
equipamento na planta Sao Roque que trabalhara com
a producao de blanks irregulares para atender a clientes
da industria automobilistica de todo o Pais.

“A capacidade de producao da nova maquina é de cerca
de 6 mil toneladas por més”, afirma Charlie Pilger,
gerente industrial da Solucdes Usiminas. A maquina
agrega mais uma linha de corte e é a primeira do tipo na
unidade. “Temos outras maquinas desse tipo em Betim,
Taubaté e Porto Alegre”, enumera.

"}

A mdquina a ser adquirida pela unidade Sdo Roque
€é similar a que jd existe em Porto Alegre

Sao Rogue recebera

Novo Vice-presidente de
B DesenvolViASIHEs

O engenheiro Eduardo Borges de Andrade Filho, ex-
socio da consultoria McKynsey & Company, assumiu,

em agosto, a recém-criada Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento da Usiminas. Com MBA em Financas e
Marketing pela Universidade de Chicago, Andrade possui
uma trajetéria profissional ligada ao desenvolvimento
de estratégias de crescimento para organizacoes globais
dos setores de siderurgia, mineracao e energia.

Com a nova estrutura organizacional, anunciada em
julho, estao sob responsabilidade da Vice-Presidéncia de
Desenvolvimento as Diretorias da Usiminas Mecanica,
Mineracao Usiminas, Planejamento Estratégico e
Fusdes, Aquisices e Aliancas. A nova estrutura busca
tornar a empresa mais agil, eficiente e focada em
questoes estratégicas.

“A cadeia de valor da industria siderdrgica esta passando
por mudancas estruturais importantes no mundo e,
principalmente, no Brasil. A Usiminas, como lider do
setor de acos planos na nossa regiao, deve refletir sobre
seu posicionamento atual e avancar no melhor caminho
para o futuro. Isso significa inimeras oportunidades,
mas também alguns desafios importantes, o que deve
ser estimulante para todos nés”, avaliou Eduardo Borges.

Estacao de Tratamento de Esgoto

A Solucdes Usiminas iniciou o processo de instalacao de
Estacoes de Tratamento de Esgoto em suas unidades,
como forma de se adequar as normas e padroes da
legislacao sobre questoes de Meio Ambiente. A primeira
a ser contemplada sera a de Sao Roque.

“O objetivo é atender uma série de parametros
normativos referentes aos valores maximos permitidos
para o lancamento de efluentes em corpos hidricos, ou
seja, residuos liquidos, em rios, por exemplo”, explica
Antonio Carlos Depizzol, gerente da Qualidade e Meio
Ambiente da Solucdes Usiminas.

A meta, segundo ele, é corrigir deficiéncias e adequar
0s processos das unidades da Solucoes Usiminas ao
Decreto Estadual e a Resolucao do Conselho Nacional
de Meio Ambiente.

Atualmente, o projeto estd em fase de recebimento
de propostas para verificar qual a opcao de estacao
disponivel no mercado (anaerdbica, aerébica ou de
sistema misto) é a mais adequada para a planta

de Sao Rogue.

Depois de Sao Roque, a unidade Bonsucesso, que
atualmente funciona com um reator biolégico anaerébio,
também recebera uma estacao de tratamento de

esgoto. Aideia € que todas as plantas que necessitem

de adequacao no sistema de tratamentos de esgoto
domeéstico sejam contempladas, alinhando a empresa
com as questodes de cunho ambiental.

Segundo Anténio Carlos Depizzol, a ideia é que todas
as plantas da Solucées Usiminas sejam contemplad

Solugdes
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A Solucoes Usiminas

foi formada a partir da
fusao das empresas

Rio Negro Usiminas,
Dufer Usiminas, Fasal
Usiminas e Zamprogna
Usiminas, além das
unidades Usial Usiminas
e Usicort Usiminas.

l

Kiol Yamada, a esquerda,
com Luiz Migliora, diretor-
executivo da Solucoes
Usiminas, e Masakazu
Okamura, diretor-executivo
da Metal One e Conselheiro
da Solucdes Usiminas

’ I o
Ter um grupo de acionistas sélido e
representativo € o que todas as empresas
buscam para consolidar seus negécios e
fortalecer sua competitividade. A escolha
certa se traduz em gestao responsavel,

credibilidade e geracao de valor econdémico
e social de forma sustentavel.

N3o por acaso, ao decidir criar a Solucoes
Usiminas no ano passado, a Usiminas
buscou parceiros estratégicos e traz na sua
composicao acionaria nomes de peso do
mercado de aco. Um deles é o grupo japonés
Metal One Corporation, uma empresa de
carater global e que atua no ramo de centro
de servicos e distribuicao do aco nos quatro
cantos do mundo.

Comandada pelos grupos Mitsubishi

(60% do controle acionario) e Sojitsu (40%), a
Metal One Corporation tem contribuido para
o desenvolvimento sustentavel da industria
do aco e apostado na producao do que ha de
melhor para sua carteira de clientes.

E a partir dessa aposta que a empresa viu no
Brasil, e na Solucoes Usiminas em especial,
uma grande oportunidade, conforme
explica Kiol Yamada, diretor-técnico e de
Planejamento Estratégico da Solucoes
Usiminas e um dos representantes da Metal
One Corporation em territorio brasileiro.
“Somos uma das maiores empresas ao
redor do mundo, e uma das quatro maiores

no setor de distribuicao de aco, com
ramificacdes pela Asia, Estados Unidos,
Europa, América Latina e Oriente Médio”,
destaca Yamada.

Mercado promissor

A atuacao da Metal One Corporation no
Brasil teve inicio ha cerca de 15 anos, quando
comecou a exportar uma grande quantidade
de produtos de aco para ca. “O mercado

no Brasil tem se tornado cada vez maior,

dai nosso interesse em investir no pais. Esse
interesse ja existia quando éramos parceiros da
Rio Negro Usiminas. Quando soubemos da

uuuuu

criacdo da Solucdes Usiminas, decidimos
participar dessa empreitada”, explica.

Segundo Yamada, a economia do Brasil tem
crescido e o mercado do aco ainda é muito
fechado, o que desperta a atencao da Metal
One Corporation. “Queremos jogar nesse
mercado e temos usado nosso conhecimento
e experiéncia para aumentarmos a
produtividade, a eficiéncia e a rentabilidade
da Solucoes Usiminas”, avalia.

Em troca, os investimentos na Solucoes
Usiminas expandem os negécios e
aumentam a lucratividade do grupo japonés.
“Esse é nosso alvo final, além de fortalecer a
relacao entre o Brasil e 0 Japao, que esta na
base do conceito de nossa parceria”,

conclui o diretor-técnico e de Planejamento
Estratégico.

Composicao acionaria da Solucoes

Usiminas
B Usiminas: 68,9%

B Metal One Corporation: 20%

B Familia Sleumer o
(ex-controladora da Fasal): TI ,1 A)

Acionistas da Usiminas

Assim como a Solucdes Usiminas, a Usiminas
também redne acionistas de renomada
importancia nos cenarios nacional e
internacional. “Sao empresas fortes que
conferem solidez e perenidade nos negécios”,
afirma o assessor da Vice-Presidéncia de
Financas, Relacdes com Investidores e
Tecnologia da Informacao, Gilson Rodrigues
Bentes. Conheca-os:

Grupo Nippon

Arelacao do Brasil com o Japao € de longa data

e tem ligacao direta com a criacao da Usiminas,

em Ipatinga. Para viabilizar a implantacao da
primeira grande usina de siderurgia de Minas
Gerais, que iniciou suas atividades como
empresa estatal, o governo brasileiro buscou
apoio financeiro e tecnolégico no Japao.

Criou-se, entao, um consorcio, em parceria
com acionistas japoneses, que recebeu o
nome de Nippon Usiminas. Esse grupo é
formado por Nippon Usiminas Co. Ltda.,
Nippon Steel Corporation do Brasil S.A,
Mitsubishi Corporation do Brasil S.A. e
Metal One Corporation.

Atualmente, o Grupo Nippon detém 27,8%
do total de acdes ordinarias da Usiminas

e continua sendo um parceiro de primeira
linha, investindo e atendendo em grandes
necessidades da empresa, como na
diversificacdo da demanda no Brasil e no
exterior, por meio do desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia e experiéncia
de gestao.

Grupo Votorantim/Camargo Corréa

O Grupo Votorantim/Camargo Corréa € 100%

brasileiro, mas atua em 24 paises. As operacoes

concentram-se em setores de base da economia
que demandam capital intensivo e alta escala

de producao, como cimento, mineracao e
metalurgia (aluminio, zinco e niquel), siderurgia,
celulose e papel, suco concentrado de laranja e
autogeracao de energia.

No mercado financeiro, atua por intermédio
da Votorantim Financas, e, em novos
negocios, investe em empresas e projetos
de biotecnologia, pesquisas minerais e
especialidades quimicas.

Caixa de Empregados da

Usiminas - CEU

A CEU é uma sociedade civil, sem fins lucrativos,
classificada como entidade fechada de
previdéncia complementar, com sede em Belo
Horizonte. Instituida pela Usiminas em 1972,
tem como principal objetivo a administracao e
execucao de planos de beneficios de natureza
previdenciaria, assegurados pelos

recursos financeiros que constituem o
patriménio da Entidade.

A CEU adota uma Politica de Investimentos,
preparada e revisada anualmente pela
Diretoria-Executiva e aprovada pelo Conselho
Deliberativo. Uma das estratégias definidas
desde a privatizacao da Usiminas, em 1991, foi
a aplicacao de parte dos recursos em acdes do
capital votante da Usiminas.

Grupo de Controle do Capital da Usiminas
B Grupo Nippon: 27,8%

B Grupo Votorantim/Camargo Corréa: 26,0%
B Caixa dos Empregados da Usiminas (CEU): 10,1%

Solugdes
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Campo

Tubos e chapas da Solucées Usiminas dao forma aos equipamentos
agricolas da John Deere, lider mundial do segmento

Criada em 1837 a partir da invencao de

um ferreiro norte-americano homonimo -
um arado autolimpante -, a John Deere é,
atualmente, lider mundial na fabricacao de
equipamentos agricolas e um dos principais
parceiros da Usiminas.

No Brasil, a multinacional norte-americana
possui plantas em Horizontina e
Montenegro (RS) e Cataldo (GO) e sao os
produtos da Solucoes Usiminas que dao
forma as suas maquinas.

O vendedor Paulo Moreira Barboza Junior,

da Superintendéncia de Distribuicao, atende
o cliente ha muitos anos, na unidade Sao
Roque, em Guarulhos (SP). “Fornecemos as
chapas planas que compdem até 80% do
peso de uma colheitadeira de graos e de uma
colhedora de cana. A John Deere sé usa o
nosso aco”, diz o colaborador.

Recuperacao economica

Segundo Paulo Barboza, entre os meses de
agosto e abril, as vendas de produtos crescem
significativamente. “Pela experiéncia que
tenho, por causa da safra de soja, a venda de
nosso material deve aumentar entre 15% e
20% nesse periodo. A tendéncia € a producao
diaria de colheitadeiras subir de 16 para

22.E a Solucoes Usiminas esta pronta para
atendé-los”, afirma.

Solugdes
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Em funcdo da safra de soja, Paulo
Barboza prevé aumento nas vendas da
Solucées Usiminas para a John Deere

Luis Gustavo Bonan, supervisor de Compras
daJohn Deere, elogia o atendimento da
Usiminas. “O relacionamento é muito bom e
sempre encontramos as melhores solucoes”,
conta. Sobre as possibilidades de negdcios,
Bonan concorda com Paulo Moreira.

“O agronego6cio apresenta recuperacao neste
ano no Brasil e deve continuar crescendo

em 2011, o que vai aquecer a demanda por
maquinas e implementos agricolas”, avalia.

Orientacao técnica

“Sem o aco Usiminas nado existiria uma
colheitadeira, uma colhedora ou uma
plantadeira”, afirma o engenheiro de

Vendas Eduardo Passaglia, da Solucoes ,r‘g

Usiminas Porto Alegre (RS), que fornece
tubos de materiais e bitolas especificados
pelo cliente.

“Eles também nos consultam sobre a
viabilidade de desenvolver novos produtos
e nds os orientamos sobre as solucoes
mais adequadas ao mercado. Trabalhar
com a John Deere, uma referéncia
mundial, agrega muito valor a
Usiminas”, avalia Eduardo.

entre 15% e 20%

A Deere & Company é uma corporacao norte-
americana baseada em Moline, llinois. A empresa
lidera a fabricacao mundial de maquinas agricolas,
incluindo tratores, colheitadeiras, plantadeiras,
equipamentos de forragem e florestais. Também

é um dos maiores fabricantes de equipamentos de
jardinagem e campos de golfe, tais como tratores
para cortar grama e aeradores de solo.

AJohn Deere do Brasil produz colheitadeiras e
plantadeiras em Horizontina/RS, colhedoras de
cana em Catalao/GO e tratores em Montenegro/RS.
Atualmente, o grupo emprega cerca de 50 mil
pessoas em 21 paises.

PRODUTO ORIGEM DESTINO

Chapas planas | Sao Roque, Horizontina/RS e
Itapegica e Catalao/GO, para

Santa Luzia producao de colhedoras

de cana, colheitadeiras
de graos e plantadeiras

Tubos Porto Alegre Horizontina/RS, para

producao de colheitadeiras

e plantadeiras

Os tubos compéem até 60% do peso de uma

plantadeira.

Colhedoras de cana e colheitadeiras de graos tém

80% de chapas planas em suas estruturas.

De 15% a 20% é a projecao de crescimento das
vendas de produtos da Usiminas para a John Deere

entre agosto e setembro.

2 mil toneladas/més de chapas finas, 70 a 80 toneladas/més de tubos

60% do peso de uma
plantadeira de grdos sdo
de tubos fornecidos pela
Solucées Usiminas
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Colaboradores
da Solucoes
Usiminas podem
usufruir um novo
beneficio: o plano

de previdéncia

Pensando no futuro de seus colaboradores,
nossa empresa passou a oferecer, a partir
de setembro, a opcao de adesao ao Usiprey,
plano de previdéncia privada que ja
contempla o grupo Usiminas e que comeca,
agora, a fazer parte da carteira de beneficios
disponibilizados pela Solucoes Usiminas.

edi com Para aderir ao Usiprev é facil, basta o
esposa, Luciana, e ' A
os filhos, Nicolas e - ) colaborador procurar a equipe de Recursos
Samuel ; ' e e ] Humanos de sua unidade

* Paulo César -1
Tomedicoma ' .

Solugdes
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Paulo César Tomedi é técnico eletrotécnico

na Solucdes Usiminas Porto Alegre. Casado
com Luciana Angélica, o casal tem dois filhos,
Nicolas, de 3 anos, e Samuel, de pouco mais de
1ano. Ainda com os filhos pequenos e apenas
comecando a vida de casal, os dois nao perdem
tempo e ja pensam no futuro.

“Atualmente, todos os nossos esforcos sao
voltados para o desenvolvimento dos meninos”,
conta Paulo. “A criacdo deles é baseada na
realidade da nossa familia. Sabemos que a vida é
uma escada que deve ser ‘subida’ de degrau em
degrau”, acredita.

Investimento para o futuro

E por isso que o planejamento esta na pauta do

dia de Paulo e Luciana. “Apesar da pouca idade dos
meninos, mostramos a eles que € preciso planejar.
O Nicolas possui um cofre em formato de vaquinha
para guardar as moedinhas. £ uma maneira
simbolica de mostrar a importancia de economizar
para o futuro”, explica Paulo.

O seu futuro e o da esposa também sao
preocupacoes de nosso colega. “O meu objetivo &
evoluir profissionalmente. Estou finalizando o curso
Técnico em Eletrénica e, no proximo semestre,
como o Samuel estara mais grandinho, a Luciana
vai retomar o curso de Licenciatura em Biologia.
Assim que ela terminar a graduacao, eu devo iniciar
a minha”, sinaliza.

Os planos de Paulo e Luciana ndo param por ai e
eles planejam, ainda, mudar de casa. “Vivemos
em uma otima, porém, estamos um pouco
afastados da zona central de Porto Alegre.
Queremos que os meninos tenham facil acesso
aos estudos”, comenta.

Plano de previdéncia privada

No fundo, Paulo e Luciana compartilham dos
mesmos sonhos de outras tantas pessoas: uma
vida melhor com direito a um futuro tranquilo.
Pensando nos dois, bem como na familia

de todos os colaboradores das 14 unidades
espalhadas pelo Pais, € que a Solu¢des Usiminas
oferece aos colaboradores a opcao de aderirem
ao Previdéncia Usiminas, por meio do plano de
previdéncia privada Usiprev, administrado pela
Caixa dos Empregados da Usiminas.

Desde o dia 9 de setembro, qualquer colaborador
que quiser aderir ao Usiprev pode entrar em
contato com a equipe de RH de sua unidade e
colher os frutos do investimento no futuro. Tendo
como principal caracteristica a flexibilidade, que
permite ao participante planejar o futuro de
acordo com suas possibilidades e expectativas,

o Usiprev € um plano de beneficios que propicia
ao colaborador a oportunidade de construir o seu
projeto de aposentadoria de acordo com suas
prioridades, caracteristicas pessoais e situacao
familiar especifica.
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Usiprev, o que é?

No Usiprey, o participante tem, por exemplo, total liberdade de definir o nivel de contribuicao que
Ihe pareca mais adequado, podendo altera-lo periodicamente. As contribuices sdo mensais e
descontadas diretamente na folha de pagamento, mas nao incidem sobre o 132. Caso o participante
queira, ele pode efetuar contribuicdes voluntarias para aumentar o seu fundo individual de
aposentadoria. Conheca algumas vantagens oferecidas pelo Usiprev.

B E um plano de aposentadoria que tem como
maior caracteristica a flexibilidade. Com ele,
vocé comeca a planejar hoje o seu futuro e o de
sua familia de acordo com suas possibilidades e
expectativas.

B Vocé decide quanto quer investir no seu futuro.
B A contribuicdo é opcional e voluntaria.

B A empresa ajuda a aumentar a sua poupanca
para a aposentadoria.

B E o Unico tipo de investimento em que vocé tem
a oportunidade de dobrar o valor poupado.

B Auséncia de limite de idade para ingresso.

B O percentual de contribuicao € mensal e pode
ser alterado a cada 12 meses.

B Aempresa também paga integralmente
as despesas administrativas e o custo dos
beneficios de risco assegurados.

B Tem ainda um seguro contra imprevistos,
como: auxilio-doenca, aposentadoria por
invalidez e pensdo por morte antes da
aposentadoria.

A participacao do empregado e da empresa

Se vocé ganha até R$ 2.103,00, pode aderir

ao plano e optar por nao contribuir.

Mesmo assim, a empresa contribui para
vocé com 1% do seu salario.

Se optar por contribuir, vocé define o
percentual do seu salario que quer investir.

A empresa investe o mesmo percentual,
respeitando os limites minimos e maximos,
dentro das regras estabelecidas pelo plano.

Hideyuki Hariki aderiu ao plano de previdéncia privada desde que
comecou a trabalhar, hd 30 anos

Gestao competente

Foi a mesma preocupacao em garantir um futuro
tranquilo que levou o gerente de Marketing da
Solucdes Usiminas, Hideyuki Hariki, a aderir ao plano
de previdéncia privada assim que comegou a trabalhar
na Usina de Cubatao, na época conhecida como
Cosipa, ha 30 anos. “Sempre tive a perspectiva e a
intencao de evoluir na carreira e sabia que 0 INSS nao
teria condicdes de pagar a aposentadoria plena”, diz.

O plano, até entdo conhecido como Cosiprev, passou
também a se chamar Usiprev quando a Cosipa foi
definitivamente incorporada a Usiminas, em 2009.
Mas a seguranca em longo prazo, para si e sua familia,
nao € o Unico beneficio apontado por Hideyuki.

Segundo ele, o fato de a Usiminas participar com
parcela da contribuicao faz com que o colaborador
se sinta valorizado pela empresa que reflete a sua
preocupacao com o futuro do empregado. “Além
disso, ndo existem taxas de administracado, ao
mesmo tempo em que o Usiprev oferece beneficios
nao contemplados por outros planos de previdéncia
privada”, destaca.

A gestao do Usiprev por pessoas designadas pela
Usiminas e de reconhecida competéncia é, de acordo
com o gerente, outro diferencial que conta pontos
afavor. E, ainda, trata-se de um investimento com
rentabilidade maior que a poupanca.

BANCO CENTRAL DOb
R 7463070126A

USIPREV
Como fazer a inscricao

O primeiro passo para ser
participante do Usiprev e as.r:mar
a ficha de inscricao (dispomv~e|
no RH das unidades da Solu.gc?es
Usiminas), quando seré.deflrjldo
o percentual de contribuicao
inicial para o plano.

o ——

SAIBA MAIS

Previdéncia privada é um sistema que visa a
concessao de beneficios previdenciarios, na
forma de pecilio ou renda, desvinculados

da previdéncia social oficial. Sao efetuadas
contribuicoes para um fundo que ira administrar
esse dinheiro com a funcao de complementar a
renda ap6s a aposentadoria.

Como a previdéncia social oficial possui um teto
de R$ 1.430 para pagamento de aposentadorias, a
previdéncia privada acaba sendo uma alternativa
para quem recebe salarios maiores e quer manter
o rendimento ao aposentar-se.

Os planos de previdéncia privada podem ser
divididos entre abertos e fechados, caso do
Usiprev. Os planos fechados nao tém fins
lucrativos e sao destinados exclusivamente aos
empregados de uma s6 empresa, ou de um grupo
de empresas do mesmo empregador, exemplo do
grupo Usiminas.

Ha pouco mais de oito milhoes de participantes
no mercado brasileiro de previdéncia privada,
nldmero que cresce a cada ano, inclusive entre as
empresas.

Solugdes
UNIVERSO | uSIMINAS
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)| Agora voce tem

) USIPREV.

O seu plano de previdéncia
complementar que ira lhe
proporcionar uma aposentadoria
mais tranquila.

Ao aderir ao USIPREV, vocé decide
quanto quer investir no seu futuro.
A Usiminas ajuda vocé a aumentar
a sua poupanca para a sua

aposentadoria.

0800 083 111

www.previdenciausiminas.com

Previdéncia

USIMINAS



