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Esforco coletivo

Para preservar o bem-estar no local de
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nossa seguranca e incentivar o cuidado de

nossos colegas A(;ées sim ples
e eficientes

Conheca os colegas campedes da 32 temporada
do Bolsa de Ideias e as novas regras para a edicao
de 2011, cujo foco é a reducao de custos

Educacao
corporativa

Por meio de um portal de treinamento a
distancia, o e-learning, a Educar oferece
cursos gratuitos aos colaboradores
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Por mais seguranca e por
um bem-estar maior

Esta edicao da revista Universo
Solugodes Usiminas apresenta
exemplos de como a nossa empresa
vém se empenhando, dia ap6s dia,
para fazer melhor sempre. Esse € um
lema que se traduz na busca constante
pela exceléncia de atendimento aos
clientes, melhorias na gestao, atencao
aos custos e seguranca. E nesse
sentido que a Solucdes Usiminas tem
investido em iniciativas que estao
marcando a sua histéria e a daqueles
que nela trabalham.

A matéria de capa (pdginas 18 a 22)
destaca trés novas iniciativas

voltadas a preservacao da saude e

da seguranca no local de trabalho:
Kanban Saude, Sirene do Incidente e
Vigilancia Compartilhada. Essas acoes
demonstram que, para a Solucoes
Usiminas, tao importante quanto o
aco de qualidade é a qualidade de vida
de seus colaboradores.

Sao iniciativas que nos convidam

a mudar nosso comportamento, a
rever praticas e conceitos e a cuidar

de nossa condicao fisica e psicologica,
preservando nosso bem-estar. Partimos
do pressuposto de que seguranca nao €
um assunto restrito a um determinado
setor ou de responsabilidade apenas da
empresa. Pelo contrario, diz respeito a
cada um de nos.

Se estivermos atentos as normas de
seguranca estabelecidas, usarmos

devidamente os equipamentos de
protecao individual e realizarmos
nossas tarefas com atencao, a
probabilidade de acidentes €
bastante reduzida. Porém, se
agirmos com negligéncia ou
imprudéncia, estaremos nos
colocando em situacao de risco e
ameacando também a vida dos
nossos colegas. Trata-se, portanto,
de um esforco coletivo para
conseguimos criar um ambiente de
trabalho cada vez mais seguro.

A publicacao traz varios

outros temas de interesse dos
colaboradores. Dando continuidade
ao tema Caodigo de Conduta, ja
abordado na edicao anterior, vocé
confere no Bate-bola a opiniao do
filésofo Mario Sergio Cortella sobre
o assunto (pdginas 4 a 7).

Na editoria Mercado, detalhes da
nova Linha de Galvanizacao da Unigal
Usiminas, em Ipatinga, que coloca

a Usiminas na rota do crescimento,
reforcando a competitividade do
grupo (pdginas 8 e 9).

Outro tema em destaque € o
lancamento da Educar, educacao
corporativa que redne as acoes
educativas da Usiminas e o novo
portal de treinamento a distancia
e-learning (pdginas 12 a 15). A revista
mostra, ainda, que é possivel fazer
melhor sempre, individual ou
coletivamente. Um exemplo s3ao os
projetos campedes da 32 temporada
do Bolsa de Ideias (pdginas 36 a 38),
que ampliaram a eficiéncia e
reduziram os custos da empresa.

Boa leitura!

As novas agdes visam um esforco coletivo, em que cada colaborador
deve estar atento a propria seguranca e também a do colega

Fale com a revista Universo

Solugdes Usiminas [

Solugdes
UNIVERSO | uSIMINAS
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Ftica ,transparénciae
profissionalismo

O filosofo Mario Sergio Cortella revela de que forma a
conduta ética deve estar presente no nosso dia a dia

Evitar desperdicios de papel, assegurar o uso Para falar um pouco mais sobre a importancia
correto dos EPIs antes de iniciar o expediente, da conduta ética nas atividades do dia a dia, o
atender ao cliente com rapidez e eficiéncia e Bate-bola desta edicao convidou o filésofo Mario
utilizar informacoes privilegiadas somente Sergio Cortella. Mestre e doutor em Educacao
para fins de trabalho. Por mais diferentes com diversos livros e pesquisas publicados, o
que possam parecer, esses sao exemplos de entrevistado &, atualmente, professor titular da
atividades que revelam uma boa conduta no PUC-SP e professor convidado da Fundacao Dom
ambiente de trabalho. Cabral e do Programa de Educacao Continuada

da Fundacao Getulio Vargas de Sao Paulo. Confira

Desde as situacoes mais simples e corriqueiras .
a entrevista:

até as mais complexas, principios como ética,
transparéncia e profissionalismo devem pautar
nossas atitudes na empresa. E foi por esta

razao que a Usiminas apostou nestes pilares
para fundamentar o seu Cédigo de Conduta.
Elaborado com a participacao dos colaboradores,
entre o final de 2010 e inicio de 2011, o documento
foi distribuido em todas as unidades entre abril e
maio deste ano (confira no box da pdgina 6). Na
pratica, suas 22 diretrizes orientam o empregado
para a construcao de um clima de trabalho cada
vez mais produtivo, equilibrado e sustentavel.

Mario Sergio Cortella: “Um Cédigo de Conduta é o registro

partilhado do que se aceita ou se rejeita na nossa casa que, neste
caso, é a Usiminas. Se alguém nesta casa se distrai ou se omite
nessa conduta, € o conjunto que sofrerd as consequéncias, pela
quebra e fragilidade que vdo aparecer”

nnnnn



Qual a contribuicao do Cédigo de Conduta
para os relacionamentos dentro da empresa,
entre colegas de equipe, por exemplo?

Ele favorece uma convivéncia transparente

e harmoniosa, na qual os direitos e deveres
servem para que se viva melhor, com maior
equilibrio e respeito coletivo. Alem disso, serve
para deixar claro nos relacionamentos o que
se deseja e o que se recusa neles mesmos.

As orientacoes também podem ser utilizadas
no dia a dia fora da empresa?

Um documento que trata de principios de
conduta decente nao se restringe a orientar
o campo de trabalho. Decéncia € uma virtude
que ultrapassa os muros de uma usina ou as
paredes de um escritorio.

Como os empregados devem utilizar o Codigo?
Uma primeira leitura integral € necessaria, de
modo a ter clareza do conteudo por inteiro.
Por outro lado, revisitar o Codigo é uma
maneira de nao deixar na penumbra o que
precisa ser colocado sempre as claras.

Qual é a importancia de uma boa conduta
ética para a competitividade das empresas?
A empresa inteligente sabe que integridade
¢tica € um valor de perenidade, seja quanto
a imagem necessaria para ser respeitada,
seja quanto ao uso de procedimentos que
impecam a corrosao da convivéncia decente.
Aideia do “fazemos qualquer negécio” pode

funcionar por algum tempo para algumas
empresas, mas depois se transforma em
autodegradacao. Maior exemplo: uma
empresa admirada pela sua postura

etica encanta mais e ganha substancia
concorrencial.

Por que é importante que cada empregado
conheca o Codigo de Conduta?

Um Cédigo de Conduta é o registro partilhado
do que se aceita ou se rejeita na nossa casa
que, neste caso, € a Usiminas. Se alguém nesta
casa se distrai ou se omite nessa conduta, € o
conjunto que sofrera as consequéncias, pela
quebra e fragilidade que vao aparecer.

A Usiminas possui cerca de 30 mil
colaboradores. Como um tinico

documento lida com as diferencas de

perfis de seus empregados?

Embora sejam milhares e milhares de pessoas,
um Codigo procura envolver e comportar

as atitudes que devem ser acolhidas ou
refutadas por qualquer pessoa que esteja sob
o teto da casa Usiminas.

Como deve proceder o colaborador que se vir
diante de uma situacao contraria ao que é
orientado pelo Céodigo de Conduta?

Se a situacao € contraria ao que € orientado
pelo Codigo, deve ser impedida. Caso se
discorde da recomendacao, pode-se consultar
gestores para que expliquem as razoes.

Um documento que trata de principios de conduta decente ndo se restringe
a orientar o campo de trabalho. Decéncia é uma virtude que ultrapassa os
muros de uma usina ou as paredes de um escritorio.”

Solugdes
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Conduta ética para todos

Nas empresas Usiminas, ética, passando pelas liderancas até atingir os
transparéncia e profissionalismo s3o colaboradores das areas de producao.

atributos fundamentais para o dia a Para que todos trabalhem em sintonia com

dia dos empregados de todas as areas, as diretrizes e firmem um s6 compromisso,
independente de onde atuam. Por o documento foi repassado a cada uma
esta razao, a distribuicao do Codigo das mais de 30 mil pessoas que constroem
de Conduta da companhia foi feita a Usiminas, incluindo empregados,

em cascata: comecou pela diretoria, estagiarios, aprendizes e temporarios.

Confira como foi o fluxo de entrega do Codigo:

1. Os primeiros a aderir ao Codigo de Conduta foram os membros da alta diretoria da
companhia. O presidente, Wilson Brumer, e os vice-presidentes da empresa, em um ato
solene realizado na Sede, em 21de marco, receberam o documento final e assinaram uma
placa em reconhecimento as praticas e diretrizes que norteiam as acoes da Usiminas.

'——
2. Os diretores-executivos das empresas Usiminas ressaltaram a importancia do Codigo
durante as reunides com os superintendentes.

y
1 r

3 o Ovice-presidente de Recursos Humanos e Desenvolvimento Organizacional, Vanderlei
Schiller, convidou todos os gestores das empresas Usiminas para participarem do
processo de distribuicao, reforcando a importancia do dialogo e da transparéncia na
conducao desta etapa junto a equipe. )

’—

4. Nas unidades, os gestores receberam os livretos e se encarregaram de distribui-

los as equipes. )

| o
S,

5. Com o Cadigo

Manoel José Fernandez
de Conduta e Fernandez, supervisor
em maos, 0s de Energia e Utilidades

da Usina de Cubatdo,
emprega dos devem durante a assinatura

se comprometer do Termo de

; : Compromisso e
com as diretrizes, Adesdo do Codigo
assinando o Termo de Conduta

de Compromisso
e Adesao ao final
dodocumentoe
entregando ao seu
gestor.

A partir de agora, todo empregado admitido nas empresas Usiminas ja recebe
o livreto do Codigo de Conduta durante o processo de integracao.

|6



Canal Aberto

e Comité de Conformidade

Comprometida com as diretrizes de seu
Codigo de Conduta, a Usiminas dispoe
de uma ferramenta para registros sobre
praticas contrarias aos principios da
companhia: o Canal Aberto. Empregados,
fornecedores e demais publicos - quando
se virem diante de irregularidades nos
procedimentos das empresas - podem
registrar suas denuncias pelo telefone
0800 27 62 011, pela intranet ou pela
internet (canalaberto.usiminas.com).

As informacoes recebidas pelo Canal
Aberto sao avaliadas periodicamente
pelo Comité de Conformidade. Além de
ser responsavel pela administracao desta
ferramenta de gestao, o Comité tem
como principais atribuicoes a analise e a
deliberacao das denuncias que possam
revelar atos de fraude, corrupcao,
suborno, assédio e outras praticas que
firam a ética no ambito das empresas
Usiminas.

O Canal Aberto permite o registro das
denuncias sem a identificacao do autor
e esta alinhado as boas praticas de
governanca corporativa e aos preceitos
da lei estadunidense Sarbanes-Oxley.

Quando a participacao se da pela intranet

Apelidada de SOX, esta lei visa garantir o
desenvolvimento de ferramentas confiaveis

de auditoria e seguranca nas empresas. Ela
estabelece regras para a criacao de comités de
supervisao das atividades e operacées com o
objetivo de reduzir os riscos aos negocios, evitar
fraudes e assegurar meios de identifica-las.

ou pela internet, o denunciante recebe
uma senha para acompanhar o status de
apurac¢ao do caso.

Desde a sua criacao, a ferramenta
permitiu a confirmacao de denuncias
que resultaram em desligamentos

de empregados, reorientacao dos
gestores e indicou, ainda, a reavaliacao
de fornecedores que apresentaram
envolvimento em atos que contrariam
os principios éticos da companbhia,
atualmente expressos no Codigo de
Conduta.

.
Comité de Etica

A Usiminas conta, ainda, com

o Comité de Etica, formado

por representantes de diversas
areas. Este grupo atua como

um 6rgao consultivo a Diretoria
Executiva para todas as questoes
relacionadas ao tema ética na
companhia e ao Codigo de Conduta,
incluindo o acompanhamento

de sua implantacao, o zelo pelo
cumprimento e atualizacao de suas
diretrizes e a manifestacao sobre
eventuais duvidas e sugestoes em
seu conteddo.

Soluges
UNIVERSO | USIMINAS
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EXxpansaoda
Unigal Usiminas

Nova linha de producao
amplia a competitividade
da companhia em
mercados estratégicos

Quando o assunto é a nova Linha de Galvanizacao da
Unigal Usiminas, tudo é superlativo. Este € um dos mais
importantes investimentos da companhia nos Gltimos
dez anos, permitindo que a Usiminas agregue valor aos
seus produtos e se torne mais competitiva no mercado.
A expansao levou cerca de quatro anos do planejamento
e execucao até a inauguracao da nova linha,em 18 de
maio deste ano, e foram investidos R$ 914 milhoes.

A obra contou com 18,3 mil toneladas de estruturas

e equipamentos montados, mais de mil sensores
implantados e quase 650 km de cabos instalados,
distancia que corresponde, aproximadamente,a uma
viagem de Ipatinga até o Rio de Janeiro.

Grande também foi o empenho dos colaboradores
envolvidos no projeto, que precisou de muita
criatividade e inovacao para ser concluido. A
construcao da nova linha de producao exigiu muito

Solucoes competitivas para o mercado

Os agos da nova Linha de Galvanizacao irao garantir
mais competitividade em mercados estratégicos,

como automotivo, construcao civil, linha branca
(eletrodomésticos) e distribuicao. Com o novo
investimento em operacao, a Usiminas podera ampliar
sua participacao nesses mercados, podendo alcancar
até 60% no setor automotivo e 30% nos demais setores
atendidos pelo aco galvanizado.

“Para atender aos novos segmentos de mercado, é
necessario investir em otimizacao e alta performance. A
nova linha € a materializacao dos investimentos visando
a esses objetivos e a certeza de que estamos no caminho
certo”, ressalta o presidente da Usiminas, Wilson Brumer.

A nova Linha de Galvanizacao da Unigal Usiminas ja
opera em escala comercial, atendendo aos clientes do
grupo. A previsao € de que ela produza 270 mil toneladas
de aco galvanizado a quente ainda este ano, podendo
alcancar o volume maximo de 550 mil toneladas em 2012.

A expansao aumentou a capacidade instalada da Unigal
Usiminas em 550 mil toneladas/ano, permitindo que
a empresa dobre a producao de acos galvanizados por

esforco e trabalho em equipe.

o

—
14'."4_ y N

da Usiminas, Wilson Brumer, o Ministra

imersao a quente, podendo chegar a mais de um milhao
de toneladas por ano.

Ha Desenvolvimento, Indtistria e Comércio Exteriol, Fernando

Da esquerda para a direita, o geréﬁ Tral da Unigal Usiminas, José Neves Fernandes, o p:fsidente

Pimentel, o governador de Minas Gerait

Antonio Anastasia, o prefeito de Ipgtinga, Robsor Gomes,

e o deputado federal, Alexandre Silveird, durante a ceriménia de inauguracdo da nova Linlra de

Galvanizacdo em Ipatinga (MG) l

Solugdes
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A nova Linha de Galvanizacéo possibilitard a producdo de acos com
espesssuras que podem variar de 0,40 mm até 3mm

O desafio da tecnologia

Os projetos e a fabricacao da nova Linha de
Galvanizacao foram desenvolvidos pela Nippon Steel
Engineering, sendo customizados pelos profissionais
da Unigal Usiminas para atender as necessidades de
producao do Brasil.

Entre as principais inovacoes estao a oferta de
produtos com espessura entre 0,40 mm e 3 mm
e o0 pos-tratamento , que permite uma melhora

significativa na estampagem do aco (operacdes de
corte e dobra necessarios para transformar o aco plano
em partes especificas para automoveis, por exemplo).

Conhecida como Tratamento L, essa tecnologia consiste na
aplicacao de um filme lubrificante de baixissima espessura que
cobre o aco galvanizado e permite que ele obtenha melhor
desempenho nos processos de corte e conformacao do produto.

Recordes de tempo e seguranca

A Usiminas Mecanica atuou no fornecimento de
estruturas metalicas e montagem eletromecanica
dos equipamentos da nova Linha de Galvanizacao da
Unigal Usiminas. Nada menos que 18,3 toneladas de
estruturas e equipamentos foram montadas em 25
meses, mobilizando mais de 3,2 empregados diretos
e indiretos no pico da obra. Foram gastos seis meses
para a montagem dos equipamentos e nove meses

para entrega-los para a fase de testes, um tempo
recorde para um projeto de tal complexidade.

Gracas a responsabilidade e dedicacao dos
colaboradores da Usiminas, Unigal Usiminas, Usiminas
Mecanica e das empresas contratadas envolvidas no
projeto, houve recorde de seguranca, com o alcance

de mais de 8 milhoes de homens/hora sem acidentes
com perda de tempo.

A inauguracao da Unigal Usiminas

A nova Linha de Galvanizacao foi inaugurada
em 18 de maio, em Ipatinga. Estiveram presentes
convidados como o embaixador do Japao, Akira
Miwa, o ministro de Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior, Fernando Pimentel, e o
governador de Minas Gerais, Antonio Anastasia.
Também participaram clientes como Citroen,
Ford, Honda, Mercedes-Benz, Peugeot e Toyota,
além de representantes da Usiminas, Usiminas
Mecanica e Unigal Usiminas.

“O empreendimento representa investimentos
importantes para a economia do Brasil, agregando
valor aos nossos produtos e aumentando a nossa
competitividade em dmbito mundial. Afinal, os
sonhos do Brasil sao os sonhos da Usiminas: fazer
o melhor e sempre”, ressaltou o presidente da
companhia, Wilson Brumer.

O vice-presidente de Planejamento da Nippon
Steel, Shinichi Taniguchi, falou sobre a parceria
de sucesso entre as siderurgicas japonesa e
brasileira. “Podemos comparar a relacdo entre
a Nippon Steel e a Usiminas com a goiabada
com queijo. Uma parceria de longa data que
deu certo. Se a companhia tem um desafio, nos
a ajudamos a buscar a solucao”.

Autoridades, membros da diretoria da Usiminas e da Nippon Steel, clientes e empregados
prestigiaram a ceriménia de inauguracdo da nova linha

Solugdes
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facilidade

e SEgUranca
emum

Sistema de Gestao de Documentos Normativos
centraliza as normas regulamentadoras de todas
as empresas Usiminas na intranet

Imagine ter acesso a um sistema informatizado
que contém todas as normas e procedimentos
internos das empresas Usiminas e que seja
facil e seguro de utilizar. Para os cerca de 30 mil
colaboradores da companhia esse aplicativo

ja € uma realidade. Fruto de um Projeto
Corporativo da Qualidade, que comecou ha
dois anos, o Sistema de Gestao de Documentos
Normativos esta em fase final de implantacaoe
ja conta com 13 mil procedimentos atualizados
e a disposicao para consulta na intranet.

Aideia era adequar o software para atender,
inicialmente, as Usinas de Cubatao e de
Ipatinga. Porém, nas reunides corporativas da
Qualidade, coordenadas pela Superintendéncia
de Qualidade e Assisténcia Técnica, foi
identificado que os aplicativos de consulta de
documentos utilizados nas demais empresas
Usiminas eram diferentes. Em algumas plantas

universo | usiminas U | 10

nao havia ainda um sistema informatizado.
Em outras era possivel utilizar mais de uma
plataforma. “Dessa reuniao veio a decisao

de estender o projeto a todas as empresas”,
comenta o especialista da Qualidade da Usina
de Cubatao, Erich Andrade Luderer.

A solucao foi criar um sistema que unificasse
todas as normas da Usiminas e pudesse ser
utilizado por todos os empregados. “Nesses
dois anos percorremos as unidades para
apresentar o projeto. Desde entao, estamos
fazendo a migracao das normas vigentes, com
0 apoio dos representantes locais”, relata Erich.

-

O especialista em
Assisténcia Técnica,

André Leite (a direita), e o
assistente da Qualidade,
Adriano Silva, ajudaram
na implantacdo do projeto
em nossa empresa



para

Primeira unidade a por a nova ferramenta
a disposicao dos empregados, a Mineracao
Usiminas possui, atualmente, cerca de 250
procedimentos disponiveis para consulta.
“Nao contavamos com um sistema de
controle de normas e o projeto permitiu
que toda a infraestrutura fosse criada.

Em menos de um més ele foi implantado
e a aceitacao dos empregados foi muito
positiva”, revela o analista da Geréncia

de Qualidade e Logistica, Reginaldo

Emilio Andrade. Dos cerca de 1,5 mil
colaboradores da Mineracao Usiminas,
aproximadamente 500 utilizam o novo
aplicativo diariamente.

Na Solucdes Usiminas o desafio foi

outro. A empresa contava com sistemas
e padroes diferenciados distribuidos
entre as 14 unidades que compdem a
empresa. “Com a implantacao do projeto,
padronizamos as informacodes e reduzimos
custos. Ja temos cerca de 3 mil normas
disponibilizadas referentes as areas da
Qualidade, Meio Ambiente e Seguranca”,
ressalta o especialista de Assisténcia
Técnica da Geréncia de Qualidade e Meio
Ambiente, André Luciano Leite.

Para o auditor interno e técnico de
producao da Geréncia Técnica da
Laminacao a Frio da Usina de Cubatao,
José Valdir Amorim Dantas, o sistema
centraliza todos os procedimentos e

traz mais sinergia entre as empresas
Usiminas. “E por ser informatizado reduz a
quantidade de arquivos em papel. Ja criei o
habito de consultar a intranet em vez das
antigas pastas de normas”, afirma.

Engana-se quem pensa que apenas as
areas de producao foram beneficiadas
com o novo sistema. A analista de
Recursos Humanos da Superintendéncia
de Remuneracado e Desenvolvimento
Organizacional, Marina Ituassu Goulart

O assistente da Qualidade, Alexandre de Oliveira, deu o suporte necessdrio para
a implantacdo do sistema nas unidades do Rio Grande do Sul

Machado, trabalha na Sede, em

Belo Horizonte, e também ja sente os
beneficios do aplicativo. “Adorei o
projeto. Agora temos uma forma mais
padronizada para trabalhar com as
normas corporativas. O sistema é

pratico e igual para todos, oferecendo as
ferramentas necessarias para o controle
do fluxo de informacao e das aprovacoes”,
elogia a analista.

ambiente mais amigavel,
navegacao ilustrada, ferramenta de busca
que facilita a procura de documentos,
selecao de favoritos, padronizacao
de documentos, links entre normas e
informacdes dos documentos por meio de
assinatura dos mesmos.

fluxo de
aprovac¢ao mais rapido, conectividade
por e-mail para aprovacao de normas,
atualizacao automatica e reducao de
custo com arquivos em papel.
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-ll ossa gente

Treinamento a distancia

Importantes aliados da Educar, cursos por computador
beneficiam mais empregados com um custo menor

Superar metas, vencer desafios, inovar. Os
empregados da Usiminas precisam se manter
constantemente atualizados e focados na
qualidade de seus trabalhos. E porisso que a
empresa investe cada vez mais em treinamentos
voltados para a valorizacao e formacao de seu
pessoal. Em maio deste ano a Usiminas lancou sua
educacao corporativa, a Educar - integrando todas
as iniciativas de capacitacao da companhia - e, por
meio dela, passou a oferecer aos colaboradores um
novo sistema de treinamento: o e-learning.

O vice-presidente de Recursos Humanos e
Desenvolvimento Organizacional, Vanderlei
Schiller, define a Educar como “um sistema que ira
reunir todas as atividades orientadas a qualificacao
e a capacitacao dos nossos empregados para que
eles possam se superar diariamente e nos ajudar
na busca por resultados”. Segundo ele, para a
Usiminas os valores orientados a qualificacao dos
profissionais nao podem ser entendidos como
gasto, e sim como investimento.

Por meio da Educar, os colaboradores poderao
participar de cursos disponibilizados no portal
de treinamentos a distancia e-learning. A nova
plataforma permite atender as necessidades

de estudos de empregados de diferentes areas

Solugdes
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de todas as empresas, contribuindo para o
desenvolvimento das pessoas com menores
custos, tempo reduzido e mais agilidade.

Gracas ao e-learning os colaboradores podem estudar
no trabalho ou em casa, via intranet ou pela internet,
gratuitamente. Caso o empregado nao tenha acesso
a um computador, podera acompanhar algumas
das capacitacdes em salas especificas na propria
empresa. “Essa plataforma é pratica, interativa e
oferece oportunidades de aprendizado para todos,
até os empregados que nao tém tanto contato com
computadores. Nao ha limitacao de numero de
participantes por curso”, afirma a especialista de
Recursos Humanos, Daniela Costa Franca.

Segundo ela, os treinamentos conciliam teoria e
exercicios praticos. Ao final é feita uma avaliacao
e, a0 cumprir a nota minima e os requisitos
exigidos, o colaborador tem um certificado

de conclusao. “Ofertamos os cursos apés um
levantamento das necessidades das unidades,
como, por exemplo, do pacote Office. Tivemos

o cuidado de selecionar atividades com as

quais nossos empregados pudessem realmente
aprender a distancia por meio do computador”,
ressalta Daniela.




USIMINAS

Login /

Usadrio

Sonha:

Educacio Corporativa Usiminas

EEquectu tua senkaT

Uducar langs plataforma do s-fasmieg

Saiba como participar dos treinamentos

Ha duas formas para acessar os cursos pelo computador: via intranet ou pela internet.

PELA INTRANET PELA INTERNET

M Visite o link do Portal Educar,em destaque M Digite o endereco: www.educar.usiminas.com
na pagina inicial da nossa intranet, e veja

g ¢ >>d H Ao entrar no site vocé deve seguir os
quais os cursos disponiveis.

mesmos passos do acesso pela intranet,

M Seu login é: sua matricula (somente digitando login e senha e escolhendo o curso
numeros), ponto final e o nome da de sua preferéncia.

empresa em que atua (exemplo: 01234.

solucoesusiminas). . 2 ¢
; . Confira os cursos dISpOI’]IVEIS
M Asenha é a sua data de nascimento

(oito digitos, sem caracteres especiais. Ex: B Excel Basico / Intermediario / Avancado
25101999). Caso vocé ainda nao tenha uma B Word Intermediario / Avancado
senha de rede, consulte o representante

. o , B Power Point Basico / Avancado
de informatica de sua area ou seu gestor e

H Outlook Basico / Avancado

solicite.

M Clique em OK e solicite o curso de sua | Pl BB SR
preferéncia. Pronto, ja pode comecar os seus B Lingua Portuguesa
estudos. B Redacao Empresarial

M Reforma Ortografica
Se vocé nao tiver acesso a um

B Vivendo a Diversidade
computador no trabalho, entre em

contato com o RH da sua localidade e W Seguranca da Informacao
consulte a disponibilidade de salas nos B Matematica Financeira
centros de treinamento. B Seguranca do Trabalho

Segundo a especialista de Recursos Humanos, Daniela
Franca, a plataforma de treinamento e-learning
é prdtica, interativa e oferece oportunidades de
aprendizado para todos

Soluges
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O auxiliar de Expedicdo, Jean Carlos (a esquerda), e o operador de ponte, Tomds Edson (a direita),
foram treinados em Mooca e um dos instrutores foi nosso colega do RH, Rafael Silva (ao centro)

Informatica para Iniciantes prepara colaboradores
para o aprendizado a distancia

Com o objetivo de tornar acessiveis

os treinamentos para os empregados

que necessitam e criar uma cultura de
capacitacoes on-line junto a todos os
colaboradores, a Usiminas vem realizando o
curso Informatica para Iniciantes. Este projeto
¢ direcionado a colaboradores que nao tinham
contato ou familiaridade com computadores,
contribuindo para um ambiente favoravel a
implantacao do e-learning.

Antes de iniciar o projeto foi feita, em janeiro
de 2011, uma campanha de voluntariado a fim
de que os proprios empregados ensinassem
nogoes basicas de informética (como ligar o
computador, funcdes do teclado e utilizacao da
intranet, por exemplo) a outros colaboradores.

Novas descobertas

Na Solugoes Usiminas, muitos colaboradores
se inscreveram para participar do treinamento.
“J3 usava computador no servico, mas sempre
tive dificuldade com essa tecnologia. Por

isso, considerei os ensinamentos bastante
uteis”, afirma o operador de ponte, Lauro

Luiz Machado de Assis, de 43 anos, sete

deles dedicados a unidade de Cachoeirinha
(RS). Clovis Adilio Nunes de Souza, também
operador de ponte de Cachoeirinha e com 14

anos de casa, compartilha a opiniao e elogia,
principalmente, a dinamica do curso. “Achei
bem criativo. A professora explicava tudo
direitinho, sempre respondia as perguntas e
deu dicas interessantes”, ressalta.

Jean Carlos da Silva, de 38 anos, € auxiliar de
Expedicao da Unidade Mooca, em Sao Paulo, e
ja tinha feito um curso basico de informatica
antes, mas fazia tempo que ndo usava um
computador. “Relembrei varias questoes e
aprendi outras, como acessar a Internet e fazer
pesquisas”, diz. O colega, o operador de ponte,
Tomas Edson de Freitas, de 28 anos, viu a
divulgacao do treinamento em um dos painéis
internos da unidade e logo se interessou. “Eu
ja tinha nocao de como usar um computador,
mas decidi tirar proveito do treinamento
disponibilizado pela empresa. O professor foi
bem presente, atencioso e paciente”, elogia.

Matheus Augusto da Silva, auxiliar de
producao de 24 anos, da planta de Taubaté
(SP), ficou sabendo da oportunidade por
meio do supervisor e nao titubeou. “Gostei
da iniciativa e nao hesitei em aceitar na hora.
Nao tinha nocao sobre como ligar e desligar
o computador. Agora, sei minimizar janelas e
navegar na internet”, empolga-se.




Em Cachoeirinha, os operadores de ponte, Lauro Luiz Machado e Clovis Adilio Nunes de Souza, participaram
do treinamento. A programadora de producdo, Kelly Gunther, foi uma das instrutoras voluntdrias

Instrutores solidarios

A'iniciativa Informatica para Iniciantes
tornou-se realidade em funcao da estrutura
disponibilizada pela Solucdes Usiminas, mas
parte da sua viabilidade s6 foi possivel com a
solidariedade de alguns empregados que se
colocaram a disposicao para serem instrutores
voluntarios do projeto. Antes, eles foram
treinados por uma empresa especializada
para que pudessem conhecer o material
didatico e a metodologia das aulas e serem
orientados sobre como ensinar ferramentas
estratégicas de informatica.

“Aturma se empolgou, mesmo com o
treinamento curto. A ideia foi plantar uma
sementinha e despertar o interesse pelo
assunto”, afirma a programadora de Producao
da unidade de Cachoeirinha (RS), Kelly Gunther,
que atuou como instrutora voluntaria. “Foi uma
experiéncia bem gratificante. Fiquei interessada
em passar conhecimento para colaboradores
que nao tiveram a oportunidade de fazer um
curso de informatica como eu tive”, declara
Mayra Ferrari, estagiaria de Meio Ambiente de
Taubaté (SP), também instrutora voluntaria.

Nosso colega da area de RH da unidade de
Mooca, Rafael Fernando Silva, ficou responsavel
por treinar dez pessoas com idades que variavam
entre 25 e 30 anos. “A maioria dos colaboradores
era da producao, entao houve uma aproximacao

bacana entre a gente. Eles se mostraram
envolvidos, questionavam, queriam realmente
aprender”, ressalta.

Numeros do Informatica para
Iniciantes na Solucoes Usiminas

1 sala por unidade destinada aos treinamentos

74 computadores disponibilizados para
o projeto

Mais de 3 O treinamentos realizados

28 empregados atuando como
voluntarios

’I 3 5 colaboradores beneficiados pelo
programa

Saiba mais sobre a Educar e
suas principais iniciativas -
representadas pelas escolas
de Lideranca, do Aco, de
Tecnologia e Gestao e de
Administracao e Negocios - no
site www.educar.usiminas.com

Solugdes
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A personalidade singular de

O ex-presidente da Usiminas marcou a histoéria
da empresa e daqueles com quem conviveu

Uma pessoa simples e brilhante. Essa breve
definicao de Rinaldo Campos Soares - feita pelo
ex-chefe de sessao da oficina de cilindro da
Laminacao da Usina de Ipatinga, o aposentado
Elisio Cacildo - resume o perfil do ex-presidente
da Usiminas, que continua presente na
memoria de muitos com quem conviveu
dentro e fora da empresa.

Rinaldo faleceu em 21 de abril, aos 72 anos,
deixando um legado de realizacoes marcado
pela competéncia, amor ao trabalho e
dedicacao as pessoas. Mineiro de Divinopolis,
era engenheiro de Minas e Metalurgia e
trabalhou na Usiminas por 37 anos, de 1971

a 2008. Entrou como assessor do antigo
Departamento de Engenharia Industrial e
deixou a companhia como diretor-presidente,
cargo que exerceu por 18 anos.

Rinaldo acreditava que uma equipe dividida
nao teria resultado. “Por isso, se dedicou a
envolver os colaboradores e a compartilhar
responsabilidades”, conta Elisio, que conviveu
pessoal e profissionalmente com ele, enquanto
atuou na siderdrgica, de 1965 a 1993.

O aposentado, que hoje preside a Agéncia de
Desenvolvimento de Ipatinga (ADI), lembra
que Rinaldo acompanhava a producao da
Usina de perto e fazia visitas inesperadas.
“Muitos o chamavam de homem do
capacete branco, pela cor diferenciada

do Equipamento de Protecao Individual
que usava”, afirma. Elisio conta

que durante as visitas Rinaldo fazia
perguntas aos empregados e o alerta

era geral. “Se nao souber responder

nao arrisque, pois ele sabe a resposta”,
diziam.

Engenheiro de Minas e Metalurgia e Doutor em

Metalurgia pela Universidade de Paris, Rinaldo
Campos Soares se destacou na carreira executiva,
presidindo a companhia por 18 anos

Na época em que chefiava a Laminacao da
Usina de Ipatinga, Rinaldo pediu que fossem
instaladas duas lampadas para mostrar
quando o processo estava em operacao
(sinalizacao verde) ou parado (sinalizacao
vermelha). Uma foi colocada em suasalaea
outra numa caixa d’agua vista do lado de fora
da Usina. Dessa forma, podia acompanhar a
producao de alguns pontos da cidade. “Nunca
vi alguém tao sintonizado em resultados. Se
passou um soé dia sem visitar a Usina é porque
nao estava na regiao”, ressalta Elisio.




Um dos maiores desafios de Rinaldo como
presidente da Usiminas foi a privatizacao

da companhia, em 1991. A estatal tornou-se
empresa privada com a venda do controle
acionario em leilao na Bolsa do Rio de
Janeiro. Na época, houve certa resisténcia dos
empregados, mas o tempo se encarregou de
mostrar os efeitos positivos da privatizacao.

Outro desafio foi a aquisicao da antiga
Companhia Siderdrgica Paulista (Cosipa), em
1993. “Na época fiz parte da equipe a quem
foi confiada a ‘virada’ da empresa. Sempre
tivemos, por parte do Rinaldo, entusiasmo,
incentivo e apoio em momentos de desafios.
Seu otimismo e 6timo astral para enfrentar
problemas eram algumas de suas principais
caracteristicas”, afirma o vice-presidente de
Desenvolvimento e Competitividade, Omar
Silva Junior, que na época presidia a Cosipa.

Rinaldo jogava com os amigos no Clube Morro
do Pilar, em Ipatinga e, com eles, fundou o time
Apoteose. “Mesmo quando se machucava nao
queria deixar de jogar e, aos 70 anos de idade,
nao aceitava ser substituido. Jogava debaixo
de sol forte e vibrava com isso”, diz Wellington
Cunha, engenheiro da Geréncia de Obras da
Usina de Ipatinga, que atuou com ele desde a
primeira escalacao do time, em 1982.

Em certa ocasiao, Rinaldo prop6s - para a
superacao do grupo - que o time disputasse
um torneio interclubes contra jogadores
mais novos. “A principio o julgamos ousado,
pois tinhamos menos agilidade. Mas
comemoramos mais uma vitoria”, conta.

Em 1997, Rinaldo assumiu o cargo de Consul
Honorario do Japao em Belo Horizonte e, no ano
seguinte, o de Consul-Geral Honorario. Em sua
gestao, desempenhou um importante papel
para o fortalecimento das relagoes entre Brasil e
Japao, contribuindo para o intercambio cultural
entre os dois paises.

Como presidente da Usiminas, empresa formada
pela uniao de capitais japoneses e brasileiros,
colaborou para ampliar as relacoes econémicas
com as duas nacoes. “Sua contribuicao para

as relacoes de amizade e comerciais entre
nossos paises foi enorme. O Japao perdeu um

grande amigo, mas personalidades como ele
permanecem vivas por meio de seus valorosos
feitos”, afirma o Consul-Geral Interino do Japao
no Rio de Janeiro, Hajime Kimura.

Durante sua trajetoria como executivo,
Rinaldo acumulou funces em entidades
do setor siderurgico nacional. Por duas
vezes - 1995/1997 e 2007/2008 - presidiu
o entao Instituto Brasileiro de Siderurgia
(IBS), que passou a se chamar Instituto
Aco Brasil (IABr). Abaixo, depoimentos que
revelam o profundo respeito que ele tinha
no meio empresarial:

“Em tantos anos a frente de uma das mais
importantes usinas siderirgicas brasileiras,
Rinaldo transformou a Usiminas em um centro
de exceléncia na producdo de acos planos.
Para o setor, contribuiu com seu entusiasmo,
sempre apoiando o desenvolvimento da
industria do aco e do Pais.”

Marco Polo de Mello Lopes - Presidente do IABr

“Desenvolvimento, sustentabilidade e
sensibilidade social marcaram a trajetoria de
Rinaldo. Foi um dos dirigentes mais atuantes e
respeitados da siderurgia brasileira. Destacou-se
pela competéncia, transformando-se em uma
das maiores liderancas empresariais de Ipatinga
e do Vale do Aco.”

Robson Braga de Andrade - Presidente da
Confederacao Nacional da Industria (CNI)
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Um por todos,
todos por um

SOI uc6e5 Usiminas Kanban Saude, Sirene do Incidente e Vigilancia
! Compartilhada. Desde meados do més de maio,

Implanta mais tres essas expressoes “invadiram” as areas e 0s
acées que reforcam corredores de nossa empresa. Elas dao nome

a trés novas iniciativas lancadas pela Solucdes

seu Compromisso €M Usiminas voltadas a preservacao da saude e da
manter um ambiente seguranca dos colaboradores.
de tra bthO Seguro pa ra Os cerca de 2,8 mil empregados em atuacao nas

14 unidades de nossa empresa sao, mais uma vez,
seus colaboradores  convidados a refletir sobre seu comportamento
no ambiente de trabalho e a corrigir as praticas
inseguras. O lema escolhido - “Um por todos.
Todos por vocé” - transmite bem a nocao do que se
pretende: um esforco coletivo para se atingir a meta

de acidente zero.

“Uma empresa que nao respeita a vida tende a

nao ter sucesso. Temos que produzir, sim, e com
qualidade, mas nao a qualquer custo. Se algo nao
pode ser feito com seguranca, que nao seja feito. Para
nos, o cliente mais importante se chama Vida S.A”,
afirma o diretor-executivo da Solucdes Usiminas,
Mario Porto, para quem a seguranca sempre foi e
continuara sendo prioridade na empresa.

Vale ressaltar que o Kanban Saude, a Sirene

do Incidente e a Vigilancia Compartilhada
caminham de maos dadas com as acoes ja
implantadas por meio do Programa MAISS
(Mudanca, Atitude e Integracao em Saude e
Seguranca). Estao também em sintonia com as
orientacoes corporativas da Usiminas, que elegeu
o tema Seguranca como um dos principais focos
de atuacao da atual gestao.

Conheca como funciona cada uma destas
iniciativas e o que se espera delas.

Leonardo Morais Brum,
inspetor de Produtos, é
rigoroso quando o assunto é

a utilizacdo correta dos EPIs ;

4
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Kanban Saude

O Kanban Saude € uma metodologia
japonesa que ajuda a identificar o estado
fisico e emocional do empregado. E utilizada
durante as reunides dos DDS (Dialogos
Diarios de Seguranca), realizadas antes do
inicio da jornada de trabalho.

A condicao de saude é identificada com
cartdes nas cores verde, amarela ou vermelha

e registrada em um quadro. “Nas reunioes,
o lider deve receber a equipe, cumprimentar
e conversar com cada comandado olhando
nos olhos. Se ele perceber que o colaborador
nao esta bem podera, por exemplo, troca-lo
de funcao e monitora-lo. Essa é uma atitude
de compaixao e de cuidado com o préximo”,
explica o diretor-executivo, Mario Porto.

Técnico de Seguranca do Trabalho da
unidade de Betim (MG), Renato Costa Lial
comenta que essa preocupagao com o
estado fisico e emocional dos colaboradores
ja existia antes, mas de maneira informal e,
muitas vezes, restrita a uma conversa
apenas com o supervisor. “Os colegas eram
mais comedidos em suas colocacoes. Agora,
com o Kanban, eles se sentem mais a
vontade para externar seu problema para
toda a equipe”, afirma.

Os colaboradores que receberem a cor amarela
deverao, como acao preventiva, ter sua jornada
de trabalho acompanhada. Os que tiverem a cor
vermelha anotada receberao atencao especial.

Na opiniao de Renato, essa iniciativa podera,
inclusive, melhorar o clima motivacional.

“Se eu sei que um colega estd passando por
alguma dificuldade, vou procurar respeita-lo
e até mesmo oferecer ajuda. Isso fortalece o
relacionamento interpessoal, dentro e fora do
ambiente de trabalho”, atesta.

; L B
Técnico de Seguranca do Trabalho, Renato Costa Lial afirma
que os colaboradores se sentem mais a vontade para expor
seus problemas

h
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Sirene do Incidente

Por meio dessa iniciativa, o gestor deve acionar
a sirene, instalada em um ponto estratégico de
cada unidade, assim que receber a comunicacao
de algum incidente. Imediatamente, ele retine
os colaboradores das diversas areas, incluindo
o pessoal administrativo, para informa-los
sobre o que aconteceu, analisar o caso e
definir acoes no setor.

A Solucoes Usiminas de Santa Luzia (MQ)

ja colocou essa ferramenta em pratica, no

dia 5 de maio, antes mesmo de o projeto ser
lancado oficialmente. Um cabo de aco no
setor de logistica se rompeu e, na sequéncia,
como a sirene ainda ndo estava instalada, o
supervisor informou aos demais gestores que,
por sua vez, convocaram os colaboradores.

“Colegas de todas as areas paralisaram suas
atividades e foram até o ponto de encontro,
préximo ao refeitério. Os colaboradores
consideraram essa atitude diferente e
aprovaram a iniciativa, pois permite tirar
duvidas, trocar ideias sobre medidas
corretivas e preventivas e evitar recorréncia”,
explica a técnica de Seguranca do Trabalho,
Ana Paula Souza Gomes.

O assistente da Qualidade, Sérgio Luiz
Malaquias, foi um dos que participaram da
reuniao. Ele lembra que estava trabalhando
normalmente quando foi acionado pelo
seu gestor. “Houve um debate bastante
interessante. As pessoas se sentiram
motivadas a relatar situacdes em suas
areas que poderiam também resultar em
algum incidente. Ficou muito claro para
todos nos que a seguranca nao € assunto
exclusivo de determinado setor, mas de
toda a empresa”, opina.

Para o diretor-executivo, Mario Porto, é
fundamental que os problemas sejam
tratados de forma clara e nao escondidos
debaixo do tapete. “Sé assim iremos aboli-
los definitivamente e conseguiremos atuar
de forma preventiva”, ressalta. Segundo ele,
¢ preciso também agilidade para descobrir
as causas e combaté-las. “Se o incidente
aconteceu no inicio da manh3, até o fim do
dia deverd estar solucionado ou bastante
encaminhado. E inadmissivel ficarmos de
trés a quatro meses aguardando por uma
definicao”, completa.

Ana Paula Souza Gomes e Sérgio Luiz Malaquias participaram da simulacdo da Sirene do Incidente na unidade de

Santa Luzia (MG)

Solugdes
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Técnico em Seguranca do Trabalho em Sdo Roque, Munir Guarez Junior (de capacete vermelho)
diz que, em se tratando de seguranca, ndo existe hierarquia

Vigilancia Compartilhada

A Vigilancia Compartilhada pretende
desenvolver a conscientizacao da
importancia das boas praticas de maneira
coletiva. Seu conceito principal € promover
a valorizacao do pensamento de que “se eu
estivesse atuando de forma insegura, me
sentiria bem com a sinalizacao do colega”.
Assim, o que se pretende é que cada um
fique atento a seguranca de todos.

De acordo com o técnico em Seguranca

do Trabalho da unidade Guarulhos-Sao
Roque (SP), Munir Guarez Junior, o grande
diferencial dessa ferramenta € que a
seguranca nao tem hierarquia. Qualquer
pessoa, independentemente da funcao
que ocupa, deve avisar ao colega quando
perceber que ele esta correndo risco de
acidente ou de doencas ocupacionais, seja
por nao observar as regras de seguranca ou
por nao utilizar os EPIs de forma correta.
“Devemos ter a humildade de reconhecer
que realmente estamos errados e que essa

sinalizacao € positiva, pois € a valorizacao da
nossa prépria vida”, opina.

Munir recorda que a abordagem dos
colaboradores em atitude de risco ja era feita
nas auditorias comportamentais, porém,
apenas pelos auditores. “Agora, qualquer
pessoa pode fazer isso e precisamos ter
sempre em mente que, se alguém esta
chamando a minha atencao, € porque se
preocupa comigo”, comenta.

E como bem destacou o diretor-executivo, Mario
Porto, durante a nossa rotina diaria de trabalho
podem acontecer distracoes que interrompem,
mesmo que eventualmente, o nivel adequado de
concentracao. Assim, se cada um estiver atento
a seguranca de todos, teremos sempre alguém
para ajudar e sinalizar, quando for necessario.
“Somos cerca de 2.800 colaboradores. Ja
imaginaram que maravilha se cada um se tornar
vigilante e assumir o compromisso de cuidar nao
s6 da propria vida, mas também da seguranca
dooutro?”, interroga.

As equipes que se empenharem na Vigildncia Compartilhada, passados
12 meses apds sua implantacdo, serdo reconhecidas em trés categorias -
bronze, prata ou ouro - de acordo com os resultados alcancados.

Solugdes
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Treinamentos

O lancamento dessas trés novas acoes foi
antecedido por uma bateria de treinamentos
envolvendo gestores de todas as areas

das 14 unidades da Solucoes Usiminas. Os
cursos foram ministrados pelas equipes de

Seguranca do Trabalho, com a participacao de

nossos colegas Renato Costa Lial, Ana Paula
Souza Gomes e Munir Guarez Junior.

Além de detalhar cada uma dessas
ferramentas e de que forma podem ser
aplicadas no dia a dia, também foram
relembrados alguns conceitos, como
tipos de acidentes e classificacao, fluxo de
comunicacdo dos mesmos, entre outras
informacoes.

Os treinamentos aconteceram entre os
meses de abril e maio. Cada gestor, a partir
de agora, deve atuar como multiplicador em
suas equipes. “Os problemas de seguranca e
absenteismo est3o intimamente associados
ao comportamento das liderancas, que
devem dar o exemplo e motivar suas equipes.
Esses projetos ndo sao de fora para dentro,
mas de dentro para fora”, finaliza o diretor-
executivo, Mario Porto.

O ajudante, Anténio Humberto
Matos Moreira, e o inspetor de
Produtos, Marcelo Rodrigues da
Cruz: preocupacdo com a postura
e concentracdo no trabalho

Solugdes
UNIVERSO | USIMINAS

Pontos Entrantes
Paralelamente a implantacao das trés
novas iniciativas comportamentais,
nossa empresa colocara em pratica
uma outra acao para tornar o
ambiente de trabalho ainda mais
seguro. Chamada de “Pontos
Entrantes”, ela prevé um diagnéstico
das maquinas e equipamentos
utilizados pelas unidades.

O objetivo é detectar quais oferecem
riscos de cortes, esmagamentos ou
prensamentos e o que fazer para
elimina-los. Para esse levantamento,
serao constituidos grupos de trabalho
em cada unidade, com a participacao
de gestores e colegas da area
operacional.

Feito o diagnéstico, sera proposto

um plano de atuagao nos pontos
considerados criticos, como a
instalacao de protecoes e bloqueios,
a adogao de novos procedimentos
operacionais, a capacitacao da equipe
e treinamentos.

Saiba mais sobre as acoes de Saude e
Seguranca nos meios de comunicagao
interna da nossa empresa. E ndo se
esqueca: construir um ambiente
seguro depende de todos noés.

APIATEER
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Atendimento

Localizada em local estratégico, a unidade de
Bonsucesso tem como diferenciais as vendas
diretas ao cliente e a agilidade na entrega

Tudo comeca com o setor comercial

e a venda aos clientes. Pedido aceito,

a equipe de programacao entra em
acao e distribui as ordens de producao.
Anderson Martins Vetscoski e Marcos
Venicio Valério, operadores industriais,
estao a postos para produzir blanks,
rolos, tiras e chapas planas.

O préximo passo fica por conta de
Anderson Fernando da Silva, supervisor
de Logistica que se encarrega da
entrega dos pedidos aos clientes. No
meio de todos eles estao o técnico de
Manutencao, Paulo César Carvalho, e
sua equipe, responsaveis por manter
todos os equipamentos a pleno vapor.

Em linhas gerais, € assim que funciona
a unidade de Bonsucesso, localizada

na cidade de Guarulhos (SP). Com
capacidade produtiva de mais de 11

mil toneladas por més, a planta conta
com cerca de 160 colaboradores que
trabalham para atender clientes

como a Petrobras, John Deere, Nacco,
Cerantola, Metapalma, Acocorte, Freios
Condor e uma extensa carteira de
parceiros comerciais.

.
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Com menos de dez anos de vida, a
planta de Bonsucesso esta localizada
a cerca de 15 km da unidade de Sao
Roque, em um endereco privilegiado.
“A unidade tem acesso as rodovias
Presidente Dutra, Fernao Dias e
Carvalho Pinto, facilitando a logistica
de entrega de nossos produtos aos
clientes da Grande Sao Paulo, interior
e outros Estados, como Rio de Janeiro,
Minas Gerais e Parana”, explica o
gerente Industrial, Alexandre de Cassia
Santos.

Segundo ele, Bonsucesso se destaca
por ser uma planta com concepcao

de vendas diretas aos clientes. “A
agilidade para a entrega de pequenos
volumes € nosso principal diferencial”,
comenta.
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Um diferencial que tem como marca
o capricho dos nossos colegas que
operam as maquinas e procuram
fazer sempre o melhor. Anderson
Martins trabalha em Bonsucesso

ha quase sete anos. Comecou como
ajudante e hoje se reveza entre a
operacao de uma blanqueadeira e
de uma desempenadeira. “Aqui
temos colaboradores muitos
versateis, que sabem manusear
mais de um equipamento”, afirma o
operador, que corta de 13 toneladas a
25 toneladas de aco por dia.

Marcos Venicio opera uma das
desempenadeiras da unidade. “A
maquina desenrola as boninas e as
transforma em chapas totalmente
planas”, explica.

Enquanto os operadores se
encarregam de produzir, Anderson
Fernando da Silva cuida para que os
prazos de entrega sejam cumpridos

a risca. “Em periodo de alta producao,
despachamos entre 9 mil e 10 mil
toneladas de produtos por més.

E uma média de 20 a 30 caminhdes

saindo todos os dias da unidade”,
quantifica o supervisor de Logistica.

Esse trabalho conta com a parceria
de duas transportadoras.

Para que o carregamento e o despacho
das mercadorias sejam pontuais, a
producao nao pode parar. Zelosos, Paulo
César e sua equipe se esforcam para
manter todo o maquinario em ordem.
“A planta de Bonsucesso nao tem
muitos problemas de quebra e somos
um exemplo de unidade que raramente
faz uma manutencao emergencial”,
orgulha-se o técnico, responsavel por
planejar as tarefas do setor.

Paulo conta com o apoio de oito
colegas, entre mecanicos e eletricistas,
que o auxiliam na

. “Nossa atividade envolve
diversos fatores e estamos sempre

O operador industrial, Anderson Martins Vetscoski, se reveza entre a operacdo de uma

blanqueadeira e de uma desempenadeira
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atentos para comprometer o minimo e Paulo César. Nao importa o setor,

possivel o processo produtivo, nosso certo é que o trabalho da unidade de
principal cliente interno”, completa. Bonsucesso funciona de forma ciclica e
De um lado Anderson Martins e Marcos ~ todos se empenham para que a planta
Venicio. De outro, Anderson Fernando continue sendo um sucesso.

O técnico Paulo César Carvalho, a esquerda, se orgulha pelo fato de a unidade raramente
fazer uma manutencdo emergencial

Capacidade produtiva: mais de | | mil toneladas/més.
N° de colaboradores:

maquinas produtivas trabalham diretamente no beneficiamento do aco.
Sao oito nas linhas de corte transversal, trés para corte longitudinal, uma
blanqueadeira e outra para o processo de oxicorte (corte de chapas grossas).

A unidade possui,ainda, cerca de outras maquinas, entre pontes rolantes
e empilhadeiras, que sdo utilizadas para a carga e descarga das mercadorias.

Clientes: Petrobras, John Deere, Nacco, Cerantola, Metapalma, Acocorte,
Freios Condor, entre outras.

Entre as diversas mdquinas existentes na unidade
estdo as pontes rolantes e empilhadeiras, utilizadas
para carga e descarga de mercadorias
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Os primeiros

Um profissional treinado que dedica parte de seu
tempo a resolucao de problemas e se empenha
na busca constante por melhorias em sua area
de atuacao. Assim pode ser definido o Green

Belt, colaborador cujo trabalho vem contribuindo
principalmente para a reducao significativa

de custos da companhia. Os 21 profissionais

da primeira turma de Green Belts concluiram
seus projetos em marco deste ano e, em junho,
receberao a certificacao.

Conheca as solucdes apresentadas por Rener
Gazano da Usina de Cubatao, José Geraldo
de Oliveira, da Usiminas Mecanica, e pelos
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nossos colegas da Solucoes Usiminas. Eles,
assim como os demais Green Belts, assumiram
o compromisso de melhorar os processos
internos e proporcionar mais competitividade a
organizacao.

Como todo Green Belt, o gerente de Recozimento
e Encruamento da Usina de Cubatao, Rener
Gazano, dedica parte do seu tempo aos projetos
Lean Six Sigma (veja o box da pdgina 29).

Para conquistar a certificacao, ele desenvolveu
uma solucao para otimizar o rendimento da
producao de vapor na




da Usina de Cubatao. Quando apresentou o
projeto, Rener atuava como engenheiro de
producao da Geréncia de Manutencao de Energia
e Utilidades. A iniciativa, focada na eficiéncia
energética, promoveu um aumento da producao
de vapor sem exigir uma quantidade maior de
combustiveis, com um retorno estimado de 3,5
toneladas a mais de vapor por hora. Com este
acréscimo, a empresa diminui a compra de
energia elétrica da concessionaria.

Na lideranca do projeto, Rener garante que o
sucesso da iniciativa se deve ao trabalho em
equipe. “Os membros do grupo implementaram
varias atividades e contribuiram com ideias”, diz.
Um exemplo desta cooperacao foi a sugestao
de retirar a limitacao do Turbo Gerador n° 2,
feita por Josinaldo Souza de Almeida, técnico de
energia da Geréncia de Producao e Distribuicao
de Energia e Utilidades. Quando ha excedente
de gases do processo siderurgico eles sao
transformados em vapor e este, por sua vez, em
energia elétrica. Com a proposta de Josinaldo,
este envio de energia para o sistema da Usina
saltou de 2 Megawatts para 3 Megawatts.

A formacao dos Green Belts € uma das principais
iniciativas da Escola de Tecnologia e Gestao

da Educar, educacao corporativa Usiminas

(ver pdginas 12 a 15). A capacitacao da primeira
turma, composta por profissionais de diferentes
empresas do grupo, teve inicio em julho de

2010. Com base nas oportunidades de melhorias
priorizadas por gestores de diferentes setores,

21 empregados foram indicados.

“Quando ha um problema complexo, o
colaborador mais adequado para lidar com

a situacao € selecionado. Ele participa de um
processo de formacao que comeca com um
treinamento de duas semanas e, em seguida,
desenvolve um projeto que deve ser concluido
em até quatro meses, com o acompanhamento
de um Master Black Belt e apoio do seu gestor
direto. Ao concluir essas etapas, o especialista

é avaliado e, se aprovado, recebe o certificado”,
explica o analista de Competitividade, Wander
Cassio Deiro.

Apos desenvolver um projeto especifico, ao final
do treinamento estes colaboradores tornam-
se ainda mais comprometidos com a busca de
solucoes para a empresa. O superintendente
de Gestao da Competitividade, Fabio Santana,
ressalta que, a partir da conclusao do processo
de formacao, “todo ano o especialista deve
desenvolver dois novos projetos para a melhoria
da competitividade”.

Além desta primeira, outras duas turmas

serao certificadas ainda este ano. Juntos, os
projetos dos trés grupos tém um potencial de
economia para a Usiminas previsto em mais de
RS 57 milhoes. Até abril deste ano as solucoes
ja implantadas possibilitaram uma economia
significativa para as empresas, superior

a RS 6 milhoes.

O gerente Rener Gazano, ao centro, com colegas
do Projeto. Da esquerda para a direita: Daniel
Pereira Valido Jinior (supervisor), Davi Santos Pires
(supervisor), Douglas Rodrigues Rosa (operador) e
Wilson Romdo Jinior (engenheiro de Manutencdo)
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Na Soluc¢des Usiminas receberam o certificado a
analista de Logistica da unidade de Porto Alegre
(RS), Liciane Carneiro Magalhaes Goettems, a
analista da Qualidade de Guarulhos-Sao Roque
(SP), Aline Cristina de Carvalho Carneiro, e o
analista da Qualidade da planta de Taubaté
(SP), Geraldo Magela Diniz. A solucao de

Liciane reduziu o atendimento fora do prazo

e o atendimento parcial dos pedidos de tubos
carbono da planta de Porto Alegre, resultando
na fidelizacao do cliente, no aumento gradual
do faturamento e na otimizacao dos custos de
armazenagem e de estoque de material.

Ja o projeto proposto por Aline visou aumentar
a satisfacao de um importante cliente da .

PR Tt Pt Edl S : Liciane Carneiro Magalhdes Goettems, analista de Logist
industria automobilistica, substituindo a esteira 4, porto Alegre (k)

transportadora de PVC pela de poliuretano
(material plastico), com melhor custo/beneficio.
A solucao eliminou retrabalhos gerados com a
producao de materiais que nao condiziam com
os padroes estabelecidos pelo cliente.

Geraldo Magela, também visando atender a um
importante cliente do segmento automobilistico,
propds utilizar um selo de protecao nas bobinas,
reduzindo a perda de matéria-prima por defeitos
gerados no manuseio, estocagem, transporte e
producao.

Outra proposta foi apresentada pelo especialista da
Qualidade da Usiminas Mecanica, José Geraldo de
Oliveira. O projeto liderado por ele propds reduzir
os retrabalhos com soldas na fabricacao de pontes Aline Cristina de Carvalho Carneiro, analista da Qualidade de
e estruturas a partir do que é detectado pelo ensaio  Guarulhos - Sdo Roque (SP)

de e pela A
solucdo ja representa uma economia de R$ 400
mil,em média, em apenas trés meses. Para um ano,
a meta é que a iniciativa poupe R$ 1 milh3o.

i

José Geraldo destaca, ainda, a atuacao da equipe
para o sucesso das novas praticas. Para ele, que
trabalha ha 24 anos na empresa, o projeto trouxe
outra vantagem além do resultado financeiro.
“Apesar da experiéncia que ja tenho, descobri que
ainda ha muito que fazer e aprender. Essa iniciativa
renova o félego do profissional”, diz satisfeito.

1- Método de ensaio nao-destrutivo baseado em ondas de
ultrassom para deteccao interna de defeitos nos materiais.

2 - Medicao e controle da qualidade, de acordo com os

parametros das normas de projetos e procedimentos
existentes. Geraldo Magela Diniz, analista da Qualidade de Taubaté (SP)
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Lean Six Sigma é uma metodologia para
melhorar o desempenho e aumentar a
competitividade da empresa com foco na
resolucao de problemas cronicos. Esta forma de
trabalho conta com a atuacao de profissionais
classificados em trés faixas de formacao:

Green Belt (“faixa verde”), Black Belt (“faixa

- Renan Severino da
Silva (Qualidade), Leticia Maria Vilela dos Santos
(Engenharia de Processos)

- Alexandre Pissinati
Cozer e Julia de Castro Castanheira (Operacao e
Comercial), Jean Carlos Quadros (Manutencao
Operacional), Ricardo Melo Pereira (Lavra)

- Jonathas Fernandes de Mendonca
(Projetos e Logistica), Laura Cecilia de Sousa
Felipe (Suprimentos), Wander Cassio Deiré
(Competitividade)

- Aline Cristina de Carvalho
Carneiro (Qualidade - Unidade de Guarulhos),
Geraldo Magela Diniz (Qualidade - Unidade de

Na Usiminas Mecanica, 0.
especialista.da Qualidade,
JoséiGeraldo de Oliveira (G
\\frente), liderou um trabalho
em equipe que trouxe
significativa reducdo de %
custos para a empresa

preta”, possuem conhecimentos avancados de
estatistica aplicados ao método de resolucao
de problemas e lidam com projetos de média
e alta complexidade) e Master Belt (consultor
responsavel por multiplicar os conhecimentos
e garantir a disciplina da equipe no uso dos
métodos e ferramentas de gestao adequadas).

Taubaté), Liciane Carneiro Magalhaes Goettems
(Logistica - Unidade de Porto Alegre)

Flavio José Dornelas (Manutencao na Usina
de Ipatinga), José Geraldo de Oliveira (Pontes
e Estruturas), Paulo Afonso Lourenco Simas
(Tecnologia da Informacao)

- Diego Bortoloti de
Almeida Lima (Reducao), Vinicius Mendes
Benincasa (Diretoria Geral), Eric Barduco Straub
(Manutencao), Marco Anténio Ferreira (Aciaria),
Rener Gazano (Laminacao a Frio), Sergio Luiz
Muratori (Laminacao a Frio)

Solugdes
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Automotiva Usiminas produz

Com uma nova Linha de Montagem
instalada na fabrica em Pouso
Alegre (MG), a Automotiva Usiminas
iniciou a producao de cabines para
0s 11 caminhoes da série Ford Cargo
2012, lancada em marco deste ano.
Considerado um marco historico,

o projeto permitira que a unidade
alcance um faturamento de

R$ 600 milhoes ainda em 2011.

Aimplantacao da Linha, que conta
com tecnologia robética para a
fabricacao de 60 cabines por dia, foi
possivel gracas a um investimento
conjunto entre a Ford do Brasil e a
Automotiva Usiminas, parceiras ja ha
11anos. A série Cargo 2012 € a grande
aposta da montadora para competir
de forma mais agressiva no mercado

Da esquerda para a direita, o diretor de Compras da Ford na América do Sul, Jodo Pimentel, o diretor nacional e conta com veiculos ca pazes
de Contas, Romel Erwin de Souza, o diretor da Automotiva Usiminas, Fldvio Del Soldato, o diretor de .

Operacées de Caminhdes da Ford Brasil, Oswaldo Jardim, o presidente da Ford do Brasil, Marcos de de trans porta rcargas de até 63
Oliveira, o presidente da Usiminas, Wilson Brumer, e o vice-presidente de Siderurgia, Sergio Leite toneladas.

Usiminas lanca um

Investir em tecnologia e agregar valor ao ago como a Cofap e a Bruning, que aprovaram seu
para garantir competitividade no mercado. Com desempenho. A Bruning inclusive ja antecipou um
esse foco, a Usiminas amplia seu portfolio de pedido de 360 toneladas.

produtos e apresenta solucoes inovadoras aos
clientes. A linha de Laminados a Quente da Usina
de Ipatinga, por exemplo, desenvolveu um novo
aco de alta resisténcia: o USI-LN-700.

Aplicado em longarinas (vigas) de carrocerias
de caminhoes e componentes estruturais de
equipamentos pesados, ele proporciona menor
consumo de combustivel e reducao do peso
nos veiculos. Sao beneficios que consolidam

a utilizacao do produto e contribuem para o
aumento de sua procura no mercado.

o engenheir.\o de produtos da

Com o inicio da producao industrial do USI- R

LN-700, a Usiminas sera a Gnica empresa Qualidade da Usina de Ipatinga, Ailton

brasileira a fornecer esse tipo de aco no mercado. Ribeiro de Avelar Jtinior, acredita em
e e T . ’ R uma resposta positiva do mercado

A previsao inicial € de mil toneladas por més. Em com relacdo ao novo ago

fase de testes, o novo aco foi enviado a clientes
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Rede Usiminas

Os acos Usiminas ganharam mais um ponto de distribuicao
exclusivo, desta vez no Rio Grande do Sul. A Fallgatter, distribuidora
e beneficiadora de acos com 58 anos de tradicao, tornou-se a

112 integrante da Rede Usiminas. A integracao soma ao grupo a
capacidade de processamento da empresa galcha, que € da ordem
de 50 mil toneladas/ano, e fortalece a presenca da Rede Usiminas no
Sul do Pais, um mercado altamente estratégico.

Criada em julho de 2010, a Rede retine empresas distribuidoras e
transformadoras de acos planos e centros de servicos que trabalham

Dados estratégicos e indicadores sobre o desempenho exclusivamente com produtos Usiminas. Com capacidade atual
econdmico, social e ambiental das empresas Usiminas. de comercializacao de 1,5 milhdo de toneladas/ano, seu objetivo €
Todo este conteddo encontra-se reunido no Relatério garantir a distribuicao do aco Usiminas em todas as regioes do Brasil.
Anual de Sustentabilidade 2010, disponivel para os Além da Fallgatter, a Rede Usiminas é formada pelas seguintes
empregados na intranet desde abril. A publicacao € empresas: Benafer, DCL, Fatima, Fercoi, Kofar, Lapefer, Magalhaes,
um importante meio de comunicacao e engajamento Nova Fatima, Paulifer e Solucdes Usiminas. Todas elas dispdem de
dos publicos de relacionamento, possibilitando que assisténcia técnica e servicos diferenciados para o cliente final.

colaboradores, fornecedores, clientes e parceiros, entre
outros, acompanhem a trajetoria da companhia no Brasil.

Para a sua producao a Usiminas contou com o apoio de
empregados de diversas areas. Assim como em 2009,

o documento retine informacdes de todas as unidades,
alinhado com o processo de integracao da gestao. A
publicacao segue as orientacoes da Global Reporting
Initiative (GRI) - organizacdo cuja missao é disseminar
globalmente as diretrizes para a elaboracao de relatérios
de sustentabilidade - e alcancou o nivel de aplicacao A+,
com as informacoes auditadas pela PwC.

Os colaboradores e demais publicos podem contribuir para

a melhoria do relatério respondendo ao questionario de
O diretor-presidente da Fallgatter, Sérgio Neumann (a esquerda), e

NE ||agao presente na pagina de sustentabilidade do portal o diretor de Vendas - Industria e Distribuicdo da Usiminas, Ascanio
da Usiminas (www.usiminas.com). Merrighi, assinaram o contrato em clima de otimismo e descontracdo

Recuperacao

Carlos Minc, secretdrio de Meio Ambiente do Estado do Rio de Janeiro; Wilson Brumer, Teve IHIC!O ?m innekione .recuperagaQ ambiental da area
presidente da Usiminas; Sérgio Cabral, governador do Rio de Janeiro; Luiz Fernando que a Usiminas possui em Itaguai (RJ). As obras devem
Pezdo, ‘w‘ce-govemadar qo I‘ilo de Janeiro; e~Regls Fichtner, secretdrio de Estado da durar 18 meses. O terreno de 850 mil m? perten cia 3
Casa Civil, durante o antincio da recuperacdo do terreno ) A J | N

massa falida da Inga Mercantil e foi adquirido pela
nossa empresa em junho de 2008 com um grande
passivo ambiental. Por isso, necessita de investimentos
para corrigir danos gerados pela atividade anterior. O
projeto de R$ 92 milhoes deve preparar o local para um
possivel terminal portuario da companhia.

O sistema de descontaminacao estabelece que

os rejeitos, em torno de 2 milhoes de toneladas,

devem ser envelopados, aterrados com argila e
impermeabilizados. Este método de menor impacto é
bastante utilizado na Europa, Estados Unidos e Canada.
A area do confinamento é de cerca de 560 mil m? o
equivalente a 67 campos de futebol.
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Unidade Sao Roque-Guarulhos instala novo
equipamento de corte de blanks, com total respeito
ao meio ambiente e preservacao da flora

Em uma decisao estratégica, com o
objetivo de atender a crescente demanda
das montadoras e conquistar novos
parceiros comerciais, nossa empresa esta
investindo cerca de RS 50 milhdes na
instalacao da Press Blanking Line 5 (PBL-5)

em Sao Roque, Guarulhos (SP).

Aunidade deu inicio as obras de construcao
de um galpao que abrigara o equipamento,
elevando sua area construida para 35 mil
m?. O terreno encontra-se, atualmente,

em fase de terraplanagem. Antes, no
entanto, foi necessaria uma forca-tarefa
que envolveu colegas de diversos setores
para evitar impactos ao meio ambiente. De
forma socialmente responsavel, a Solucoes
Usiminas fez questao de nao s6 cumprir a
legislacao, comoir além.

A estagidria de Meio
Ambiente, Lais de Seixas,
e o analista de Gestdo de
Projetos, Nelson Duaibes,

integram a equipe
responsdvel por planejar
o replantio de mudas
na unidade

“Trabalhamos junto com a Engenharia

em um levantamento topografico para
identificar as arvores que deveriam ser
suprimidas e ja temos definidos em uma
magquete virtual os locais onde as novas
mudas serao plantadas assim que as obras
estiverem concluidas, o que devera ocorrer
em novembro”, adianta o técnico de Meio
Ambiente, Guilherme Berringer Ramires.

Preservacao da fauna

Uma das preocupacoes da empresa €
replantar as espécies nativas e frutiferas
que foram suprimidas, com o objetivo de
preservar a fauna da regiao. A area verde
sera restituida e sera também criado um
bosque. “Repondo um ndmero maior de
arvores estamos auxiliando no processo
ambiental, ja que essas novas mudas
precisam de mais energia para crescer,
absorvem maior quantidade de gas
carbonico e liberam mais oxigénio”,
explica Guilherme.

O superintendente da Qualidade, Anténio
Carlos Depizzol, destaca que todas
as obras e investimentos da Solucdes
Usiminas sao realizados com total respeito
ao meio ambiente e as questoes de
sustentabilidade. “Tudo é planejado dentro
das premissas definidas por lei, como as
aquisicoes das licencas de instalacao e
operacao. Nao estamos abrindo mao da
area verde da unidade de Sao Roque em
favor da construcao de uma nova linha de
corte. Com o reflorestamento, em breve
teremos ainda mais arvores”, salienta.
A PBL-5 sera o primeiro equipamento para
corte de blanks irregulares (portas, laterais,
assoalhos, capos etc.) da unidade de Sao
Roque. Com tecnologia japonesa, que retine

L uma prensa de 500 toneladas e sistemas de

controle e processamento eletronico, tera
capacidade produtiva de cerca de 72 mil
toneladas/ano e aproximadamente 60 novas
vagas serao criadas ap6s sua instalacao.




Catalogando as espécies

Uma de nossas colegas que integra a
forca-tarefa € a estudante de Engenharia
Ambiental, Lais de Seixas Bariani Siqueira
Jorge, que atua como estagiaria na
Solucdes Usiminas. Durante cerca de seis
meses ela identificou, mediu e catalogou
as arvores existentes na unidade. Para a
construcao do galpao da PBL-5, 330 foram
cortadas, mas serao replantadas 3.766
mudas de 20 espécies nativas.

“O nuimero de mudas varia de acordo
com o diametro do tronco da arvore

que foi cortada e da condicao em que a
mesma se encontrava. Por exemplo: cada
planta exdtica ou nativa suprimida, com

diametro entre 5 cm e 10 cm, devera ser
substituida por trés mudas. Entre T1cm e
30 cm, por seis mudas”, explica Lais.

Por questao de espaco, 1.854 mudas serao
plantadas em Sao Roque e outras 529
enviadas a unidade de Bonsucesso. O
restante, 1.383, sera doado a Prefeitura
de Guarulhos. “Fizemos essa proposta

a Secretaria de Meio Ambiente e fomos
atendidos. Foi muito bom conseguirmos
incluir Bonsucesso na distribuicao das
mudas, pois daremos mais vida aquela
unidade, sem custos extras”, afirma o
analista de Gestao de Projetos, Nelson
Rogério Duaibes.

<

Conheca as espécies que serao plantadas:

Pitanga Mirindiba Rosa
Ipé Amarelo Aldrago

Ipé Branco Oiti

Pata de Vaca Guaranta
Manaca da Serra Jeriva

Outras melhorias

Os projetos de expansao em Sao Roque vao além da construcao do galpao
para abrigar a PBL-5. Fruto de um acordo firmado entre a Solucées Usiminas e
o Departamento de Transporte da Prefeitura de Guarulhos, serd instalado um
semaforo préximo a unidade, no cruzamento da Avenida Monteiro Lobato com

a Rua Guilherme Lino dos Santos.

O projeto foi cedido pela Prefeitura e sera implantado com recursos da Solugoes
Usiminas. O semaforo atende nao sé a empresa, mas também a comunidade.
Para os colaboradores, significa mais conforto e seguranca nos horarios de

entrada e saida.

A portaria da Monteiro Lobato, que esta a cerca de 200 m do cruzamento, é

utilizada para entrada e saida de caminhdes. Ja a portaria da Guilherme Lino dos
Santos esta a aproximadamente 100 m do cruzamento e destina-se a
entrada e saida de empregados e de visitantes. |
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Exigéncia e qualidade
Com representacoes em 130 paises, Sandvik tem

na Solucées Usiminas um de seus principais
parceiros comerciais no Brasil

Lider mundial no setor de engenharia o cliente com capricho e técnica:

de solucoes, a Sandvik adquire da nossa reforcou as amarras, buscou embalagens

empresa 90% do volume de tubos diferenciadas e aperfeicoou a logistica,

utilizados por uma de suas plantas especialmente durante a descarga das

brasileiras, localizada em Vespasiano mercadorias, entre outras medidas.

(MG). Os primeiros contatos comerciais “Fomos nos adequando as necessidades

aconteceram em 2008 e tém prosperado do cliente. Toda a equipe ja sabe da

a cada ano. O pedido inicial foi de 100 importancia de atender as exigéncias da
toneladas/més e, atualmente, tem potencial ~ Sandvik, do operador da slitter, que corta o

para ultrapassar 2 mil toneladas/ano. aco, ao das formadoras, que dao forma aos

Os tubos fornecidos a Sandvik sao prodetosinaninaosebebaitid

produzidos na unidade de Porto Alegre Confianca e eficiéncia i
(RS) e utilizados na fabricagdo de rolos Manter essa relacio de confiancaede

ara correias t listaem

sportadoras. Ao todo arceria, na opiniao do es
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O gerente de Suprimentos da Sandvik,

Ellos Campos, destaca que a nossa empresa
possui um atendimento diferenciado com
foco na resolucao de problemas.“A Solucoes
Usiminas é nosso principal fornecedor de
tubos e tem uma participacao expressiva em
Nnossos negocios. Sempre nos lembramos da
empresa quando necessitamos de uma nova
solucao”, afirma.

Ele concorda que o negécio tem sido
proveitoso para as duas organizacoes.
Se por um lado a Solucées Usiminas

se esmera para atender as demandas

de forma customizada, por outro a
Sandvik oferece um parque industrial
bastante variado e, de certa forma,

um volume atrativo que possibilita o
desenvolvimento continuo de melhorias.

“A nossa meta é, cada vez mais, agregar
valor aos nossos produtos e servicos - por
meio de uma moderna infraestrutura de
processamento de aco e tecnologia - &, assim,
oferecer solugoes completas aos nossos

De origem sueca, o grupo Sandvik atua na: América do Norte, América do Sul, Europa,
Africa, Asia e Oceania. Fundado em 1862 e com cerca de 50 mil colaboradores, tem
representacoes em 130 paises que empregam alta tecnologia na producao de
equipamentos e ferramentas para a industria de mineracdo, metal-mecanica e
construcao civil. O conglomerado é reconhecido, ainda, pela fabricacao de acos
especiais de alto valor agregado, como inoxidavel, carbonado, ligas de metal e
materiais resistentes ao calor.

No Brasil, além da planta industrial na cidade mineira de Vespasiano - que produz
pecas e equipamentos para o setor de mineracao - possui outra em S3o Paulo,
voltada a producao de acos especiais e ferramentas usadas no processo industrial.
Ha, ainda, unidades de venda e pés-venda em varias regioes do Pais.

A planta industrial da Sandvik em TR,
Vespasiano (MG) produz pecas e "
equipamentos para o setor de mineracdo
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mjossas ideias

Celeiro de_t

alentos

Solucdes Usiminas homenageia colaboradores que se
destacaram na 32 temporada do Bolsa de Ideias

Facilidade na execucao das tarefas, aumento da
produtividade e diminuicao do risco de desenvolver
doencas ocupacionais. Todos esses beneficios foram
proporcionados por uma ideia apresentada pelos
colegas da Solucoes Usiminas da unidade de Mooca
(SP): 0 ajudante de Producao, Valderi da Silva Leite, e o
inspetor de Carga, Flavio Amaral de Araujo.

Os dois observaram que, para realizar o cintamento
das bobinas, os colaboradores forcavam muito

0s punhos ao operarem o esticador e o selador -
equipamentos pneumaticos (movidos a pressao)
usados no processo. “Cada um desses equipamentos
pesa cerca de 4,5 Kg e era movimentado
manualmente”, explica Valderi.

Foi entao que a dupla sugeriu a empresa instalar
o balancim, uma espécie de “braco mecanico”

{ Processo que consiste em prender a bobina
com uma cinta de aco.

que movimenta as bobinas, neutralizando o peso
dos equipamentos. “Além de contribuir para a
melhoria da seguranca e da saude ocupacional, a
medida trouxe também ganhos de produtividade,
uma vez que os empregados passaram a render
mais”, completa o ajudante de Producao.

Segundo ele, o balancim foi instalado em Mooca
em dezembro de 2010 e a direcao da empresa
planeja implantar a medida nas demais unidades.
“Foi uma ideia simples, mas com grandes
resultados”, diz.

Foi exatamente por sua simplicidade, abrangéncia
e efetividade que a sugestao de Valderi e Flavio
tornou-se a campea da 32 temporada do Bolsa de
Ideias na nossa empresa. O resultado emocionou
nossos colegas. “O interesse do gestor nas
propostas apresentadas pelos empregados € uma
forma de motivacao e reconhecimento e também
evidencia a importancia de se manter um bom
relacionamento na area”, afirma Flavio.

O ajudante de Producdo, Valderi da Silva Leite, e o inspetor de Carga, Fldvio Amaral de Araiijo,
sugeriram implantar o balancim e foram os campedes do Bolsa de Ideias

Solugdes
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Campeao também em Taubaté

O eletricista de Manutencao da unidade de Taubaté
(SP), Sandro Valério Guimaraes, conquistou o
segundo lugar na 32 temporada do Bolsa de Ideias.
Entre suas funcoes, nosso colega tinha como rotina
efetuar manutencdes corretivas na maquina slitter
(utilizada para o processamento de rolos em tiras),
em virtude dos constantes superaquecimentos que
paralisavam o equipamento.

O problema era causado pelo mau posicionamento
de um dos cabecotes responsaveis pela refrigeracao
do 6leo que colocava a slitter para funcionar. “Esse
cabecote ficava localizado entre um conjunto de

Homenagens

A 32 temporada do Bolsa de Ideias, assim
como nas duas edicoes anteriores, foi um
sucesso, com 2.839 sugestoes apresentadas
em todas as empresas Usiminas. Destas,
174 foram implantadas, trazendo retorno
financeiro imediato de cerca de RS 18
milhoes. Os critérios utilizados para a
escolha das melhores propostas foram
simplicidade, abrangéncia, efetividade,
inovacao e beneficio financeiro.

Os autores das ideias campeas foram
homenageados com um almogo em suas
respectivas empresas. Na Solugdes Usiminas,
o evento aconteceu no dia 5 de abril, na
unidade Guarulhos-Sao Roque (SP), e contou
com a presenca do diretor-executivo, Mario
Porto, do gerente de Recursos Humanos,
Célio de Jesus Pinto, e do diretor de Pesquisa
e Inovacao da Usiminas, Darcton Policarpo
Damiao.

“Ainovacao esta nas pessoas, razao pela
qual temos milhares de oportunidades
de colher boas ideias na Usiminas. De
todas as iniciativas que surgem, a maior
parte € de pequenas mudancas que,

no dia a dia, fazem toda a diferenca.

S3o acoes que ajudarao a aumentar a
competitividade da empresa”, afirmou
Darcton.

+_PREMMALD

e r g
Os autores das ideias premiadas com o diretor-executivo da Solugées Usiminas, Mdrio
Porto, e o diretor de Pesquisa e Inovacdo da Usiminas, Darcton Policarpo Damido
(terceiro da esquerda para a direita)

valvulas e, em vez de resfriar, gerava mais calor a
medida que a maquina era usada. Minha ideia foi
reposiciona-lo em uma parte mais elevada, tirando-o
de perto do radiador e possibilitando que captasse
mais ar frio para a refrigeracao”, detalha.

A'ideia de Sandro tem sido bem recebida

pelos demais colaboradores, ja que, desde sua
implantacao, em dezembro de 2010, a slitter

nao sofreu mais paralisacao em virtude do
superaquecimento. “O Bolsa de Ideias € um étimo
canal. Como trabalhamos diretamente na producao
fica mais facil detectar problemas e pensarmos em
uma possivel solucao”, opina.

Segundo colocado no Bolsa de Ideias, o eletricista de Manutencdo, Sandro
Valério Guii

des, foi | geado pelo diretor-executivo, Mdrio Porto
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-llossas ideias

S
Os autores das ideias campeds foram hc

geados com um almoco especial na unidade de Sdo Roque, Guarulhos (SP)

Participe da 4® temporada

Conhecidos os vencedores da 3?2 edicao, retorno para a empresa”, ressalta o diretor
agora esta aberta a 42 temporada do de Pesquisa e Inovacao da Usiminas, Darcton
Bolsa de Ideias, que chega com novidades, Policarpo Damiao.

como melhorias no sistema, o que vai Vale lembrar que o programa é aberto a todos
possibilitar maior agilidade nas respostas os colaboradores e também a empregados
aos colaboradores e na implantacao das de empresas parceiras que tenham chave de
sugestdes apresentadas. “Vamos priorizar acesso a rede corporativa da Usiminas. Os
acoes de reducao de custos. Nao importa se que nao tiverem a chave de acesso deverao
sao pequenas ou grandes ideias, basta ter requeré-la com a equipe de Tecnologia de

a visao de como sua solucao devera trazer Informacao.

Participar do Bolsa de Ideias é facil. Basta entrar no hotsite do programa, na pagina principal
daintranet, e clicar no link “Acessar o sistema”.

Solugdes
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stilo de vida

Nnas

Quando nao esta trabalhando,
colaborador da unidade de Sao
Roque mostra sua veia artistica
em uma banda de forro

Quem vé Dionisio Pereira de Sousa trabalhando como
ajudante geral na unidade de Sao Roque, em Guarulhos
(SP), nem imagina que o rapaz de 27 anos também atua
como musico, embalando as noites de muita gente

nos fins de semana. Movido pelo hobby e pela renda
extra proporcionada pela musica, o empregado esta na
estrada ha quase dez anos e, ha dois, faz parte da banda
de forré Caso Sério.

O tecladista herdou a veia musical da familia. Além

do pai violonista, possui trés irmaos que também

sao musicos na cidade de Guarulhos. “Aprendi a tocar
em casa, por influéncia deles. Tinha 15 anos quando
comecei”, revela. Apesar de ter mais desenvoltura com o
teclado, Dionisio também domina o viol3do.

Com um tempo consideravel na carreira musical,
Dionisio tem muitas lembrancas para contar de sua
trajetéria. Uma delas é do Festival Nacional do Milho,
na cidade mineira de Patos de Minas. “Eram dois
palcos e, no outro, a nossa frente, tocava a banda
Titas. Tivemos o privilégio de participar do mesmo
evento no qual estava presente um dos maiores
grupos do Brasil”, afirma.

Nessa época, nosso colega havia sido convidado, de
Ultima hora, para substituir o tecladista do T6 de Arte,
uma banda de axé de Salvador (BA). A parceria deu
certo e o empregado acabou se apresentando, junto
com o grupo, no Carnaval de Ubatuba (SP) e, durante
cinco meses, em um clube da Mooca, na capital
paulista.

Dionisio ja esteve em bandas de forrd, axé e pagode
e garante que n3o tem preconceito com nenhum
estilo. “Gosto de MPB, por exemplo, mas tocar forr6 é
mais vantajoso para uma banda amadora. O publico
€ mais amplo”, confessa. No repertério, a maioria
das musicas é de outros grupos, mas a Caso Sério
também tem algumas composicoes préprias.

Junto aos outros nove integrantes da Caso Sério,
Dionisio faz shows em aniversarios, casamentos e
outras festas. Em geral, as apresentacées duram entre
duas e trés horas, mas o tecladista nao considera
cansativo, pois é um trabalho prazeroso. Nesses
eventos, alguns colegas da unidade de Guarulhos/Sao
Roque ja o prestigiaram e aprovaram a performance
nos palcos. “Eles ja me viram tocando e disseram que
gostaram”, ri, satisfeito.

-

4 Ajudante geral na unidade Sdo Roq
-~ = f
-~ Dionisio Pereira de Sousa comecou
- tocar teclado aos 15 anos e, hd dois

parte da banda de forré Caso Sério
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Tatiane Catarina Goncalves, analista da Qualidade
e voluntaria de treinamento da Solucées Usiminas ‘Y
|

- Guarulhos-Bonsucesso.
' v

Educar

Investir em conhecimento é uma das maneiras de se fazer melhor sempre. A Usiminas sabe disso e, por isso, esta
lancando a Educar.

Educar é a Educacao Corporativa da Usiminas, responsavel por todas as acoes voltadas a capacitacao e ao
desenvolvimento dos seus empregados, aliando-os a estratégia da empresa.

Tudo isso que esta sendo feito reafirma o compromisso da Usiminas com a exceléncia. E, é claro, com o seu
desenvolvimento profissional.

Acesse o Portal da Educar e comece ja a fazer os cursos disponiveis.

Sao mais de 15 treinamentos para o seu aprendizado. Solucoes

USIMINAS

www.educar.usiminas.com



